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1. Inledning

Med stod av bestimmelserna i kommunallagen har Skévde kommun valt att bedriva delar av kommunens
verksamhet i aktiebolagsform. Skdvde kommuns bolag 4r inordnade i en bolagskoncern, med Skdvde Stadshus
AB som moderbolag som é&gs till hundra procent av Skévde kommun. Det &r genom moderbolaget som
kommunen utdvar sitt dgarskap i dotterbolagen.

Bolagen representerar betydande vdrden och dgs ytterst av kommuninvénarna i Skovde kommun. En
grundforutsittning for kommunens bolagsverksamhet &r att den é&r till nytta for kommuninvénarna och att den —
liksom kommunens 6vriga verksamhet — leder mot kommunens vision — Tillsammans forverkligar vi drommar
och far Skdvde att vixa.

1.1. Syfte

Agarpolicyn dr kommunfullmiktiges grundliggande dokument for styrning av kommunens bolag. Den ska bidra
till att skapa forutsittningar for en vl sammanhéllen dgarstyrning och optimalt resursnyttjande. Policyn
tydliggér gemensamma principer och forhallningssétt samt kompletteras av riktlinjer f6r bolagsstyrning.

1.2. Omfattning

Agarpolicyn omfattar kommunens samtliga majoritetsigda bolag. Skévde Stadshus AB 4r moderbolag i
kommunens koncern och édger dotterbolag. Dotterbolagen som égs direkt av moderbolaget ansvarar for att
policyn i sin tur {6ljs av egna heldgda dotterbolag samt verkar for att den foljs i det fall 4gande finns i
intressebolag.

2. Kommunfullmaktiges vision och mal

Den grundldggande styrningen utgér fran kommunfullméktiges antagna vision. Visionen kompletteras av
kommunfullméktiges mél som konkretiserar visionen och fokuserar pa viktiga samhéllsutvecklingsomraden.
Bolagen har att forhélla sig till kommunfullméktiges vision och mal pa samma sétt som ndmnderna.

3. Ansvarsfull dgarstyrning

En ansvarsfull och aktiv dgarstyrning syftar till att skapa en dandamaélsenlig, hallbar och effektiv verksamhet i
bolagen. Det finns ett allménintresse av 6ppenhet och ansvarstagande samt forvéntan pé att den kommunala
bolagskoncernen ska agera pa ett sétt som ger allménhetens fortroende.

For Skovde kommun och moderbolaget innebér en ansvarsfull dgarstyrning:

- Fokus pé en aktiv och regelbunden dialog mellan dgaren och bolagen

- Forankrade styrdokument som skapar tydlighet och handlingsutrymme for bolagen

- Tydlig och vil avvégd rollférdelning mellan kommunen, moderbolaget, bolagsstyrelse och
bolagsledning

- Ett aktivt 4gandeskap for bista mojliga resursnyttjande i kommunkoncernen

- Regelbunden uppfoljning av bolagens verksamhet och ekonomi
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Kommunallagen stiller krav pa god ekonomisk hushallning for att inte finansieringen av vélféarden skjuts dver
till kommande generationer. Kraven om god ekonomisk hushéllning géiller for all kommunal verksamhet oavsett
1 vilken form den bedrivs.

4. Roller och ansvar

Kommunfullmiiktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen for samtliga bolag i kommunens
bolagskoncern. Det 4r kommunfullméktige som beslutar om en kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform
och faststéller bolagets &ndamal, dgardirektiv och utser styrelseledaméter och lekmannarevisor.
Kommunfullméktige kan delegera dgarfragor till kommunstyrelsen eller moderbolaget om fragorna inte ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsens uppdrag dr att ha uppsikt ver kommunens bolag och ska i arliga beslut prova om bolagens
verksamhet har varit férenlig med det kommunala dndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna.

Moderbolaget utovar dgarskapet pa uppdrag av kommunfullméktige och d4r kommunstyrelsens verktyg for
uppfoljning av bolagen. Det innebér att moderbolaget ska utdva styrning, tillsyn och folja upp bolagens ekonomi
och verksamheter.

Bolagsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ och ar det forum déar dgaren utovar sin formella styrning.
Bolagsstimman har en 6verordnad stéllning i forhéllande till bolagets styrelse och vd.

I riktlinjerna for bolagsstyrning finns ytterligare information om roller och ansvarsférdelning mellan dgare och
de olika bolagsorganen.

5. Gemensamma principer

All kommunal verksamhet syftar till att skapa nytta for kommunen och kommunmedlemmarna oavsett i vilken
form den bedrivs. I Skdvde kommuns bolagskoncern finns végledande principer som syftar till att kommunen
och de kommunala bolagen ses som en gemensam enhet med gemensamma grundlidggande mal.

Inom Skoévde kommun innebir detta att bolagen ska ha som dndamal att

e  bidra till kommunkoncernnyttan inom ramen for kommunfullméktiges antagna vision och
kommunfullméktiges beslutade mal

e  bidra till optimalt resursnyttjande i kommunkoncernen

e  bidra till utvecklingen av kommunens platsvarumérke och dess virden

e  aktivt verka for att gora Skovde till en hallbar, utvecklingsinriktad och attraktiv kommun att bo och
verka i.

5.1 Principen om kommunkoncernnytta

Bolagen ska verka for optimalt resursutnyttjande i hela kommunkoncernen och arbeta for god resurshallning for
att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta. Det innebér att bolagen ska ta hiansyn till den
samlade effekten for kommunkoncernen och soka l6sningar som tillgodoser helhetsintresset. Samverkan och
Oppenhet mellan bolagen och mellan bolagen och kommunen ir viktiga framgangsfaktorer for utveckling av
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kommunkoncernnyttan.

6. Relaterade dokument

Agarpolicyn kompletteras av riktlinjer for bolagsstyrning.
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