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OCH FAR SKOVDE

ATT VAXA

Skovde ar och har alltid varit en viktig
motesplats - ett centrum for innova-
tion och laganda. Har satsar vi stort
och vaxer med kraft. Tillsammans
forverkligar vi drommar.

| Skévde finns drivet att utforska och
skapa nytt. Vi vaxer hallbart med
hansyn till kommande generationer.
Vi hittar balansen mellanhdrda och
mjuka varden.

| Skovde har vi modet att lyssna och
leda. Vi visar vagen och inspirerar till
utveckling bade i och utanfor vart
omrade. Tillsammans medandra nar
vi langre.

| Skovde tror vi pa varandra. Vi vill
att alla ska kunna motas och vaxa
pa sina villkor. | Skovde &r varje
manniska viktig och valkommen.

Den 30 maj 2022 beslutade kommunfullmaktige om en
ny vision for Skovde kommun. Vision Skovde 2040 ska
vara en ledstjarna och peka ut fardriktningen for hela
Skovdes utveckling.

For att uppfylla visionen behdver vi ta rejala kliv framat.
Tre fokusomraden som vi vill trycka sarskilt pa ar
innovation, kompetens och livskvalitet.

Vi har ocksa tre ledord som beskriver hur vi ska agera
for att lyckas. Dessa ar nyfiket, kreativt och modigt.

Tillsammans forverkligar vi drommar
och far Skovde att véxa!




Sa gick det under aret

Skovde kommun redovisar ett positivt
resultat pa 116,2 miljoner kronor for 2024.

Det motsvarar 2,9 procent av skatter och bidrag.
Koncernens resultat var 100,6 miljoner kronor.
Namnderna (exklusive taxefinansierade verk-
sambheter) redovisar ett negativt resultat pa
totalt 14,1 miljoner kronor jamfort med budget.
Aven de taxefinansierade verksamheterna
redovisar ett underskott, pa 19,5 miljoner
kronor. For att langsiktigt klara den planerade
investeringsnivan kravs ett resultat pa minst

3 procent. Under aret har Skévde kommun
nettoinvesterat for 539,2 miljoner kronor.

Hur fordelas dina
skattepengar?

Den storsta delen av en kommuns verksamheter
finansieras av skatteintdkter som baseras pa
invanarnas inkomster. 2024 hade ndmnderna
en total budget pa cirka 3,8 miljarder kronor.

Av varje hundralapp fordelades pengar sa har:

32kr

till omsorg for éldre
och personer med
funktionsnedséttning

39 kr

till barn och
utbildning

@7kr

till stod for barn,
ungdomar och
vuxna i socialt
svara situationer

22 kr

till dvrig verksamhet som
vuxenutbildning, kultur, fritid,
underhéll av gator, végar och
gronomraden

Snabbfakta

Verksamhet 2024 2023 2022
Folkméngd 57995 57763 57463
Kommunal skattesats (%) 21,61 21,61 21,61
Arets resultat (mnkr)

Kommunen 116,2 197,8 175,8
Kommunkoncern 100,6 262,7 2249
Nettoinvesteringar (mnkr)

Kommunen 552,2 642,5 624,7
Kommunkoncern 968,3 12742 1105,9
Verksamhetens intakter (mnkr)

Kommunen 1234,1 1226,6 11537
Kommunkoncern 22547 21759 21511
Balansomslutning (mnkr)

Kommunen 12380,5 11556,6 104624
Kommunkoncern 140586 132939 120188
Soliditet (%, inkl. pensionsforpliktelser)

Kommunen 30,1 313 30,9
Kommunkoncern 34,5 35,8 35,8



Viktiga handelser

Snubblande nara
58000 invanare

Skovde fortsatter att vara en attraktiv plats for bade boende
och foretag. Under aret ndrmade vi oss siffran 58 000 invanare
med stormsteg och vid ett tillfalle under hosten klev vi Gver den
nivan. Nar vi summerar aret 2024 landar vi pa 57 995 invanare

i Skévde kommun.

Natomedlemskap

Under 2024 gick Sverige med i NATO, vilket innebar en férand-
ring for landets sékerhetspolitik. For Skovde kommun, som &r
en garnisonsstad, betyder detta att kommunen kan forvanta sig
en 6kad militar ndrvaro och uppdrag kopplat till det som kallas
vardlandsstdd och civilférsvarsplikten. Kommunen har en nara
kontakt med Forsvarsmakten lokalt och arbetar med sitt upp-
drag inom civilt férsvar for att vara en del av totalforsvaret.

Invigning av
Welcome House

Under 2024 invigdes Welcome House i Skovde. Invigningen
ar ett viktigt steg i kommunens satsning pa att valkomna
nya invanare till Skovde. Welcome house &r en plats dar
manniskor kan motas, lara och vaxa tillsammans.

Welcome to join the game!



Pa vag mot
Studentstad 2025

Manga aktiviteter som arbetades med under 2024 ledde till

att Skovde i januari blev utsedd till drets Studentstad 2025

av Sveriges férenade studentkarer (SFS). Utmarkelsen till-
delades Skovde for det fina vdlkomnandet av nya studenter,
bade svenska och internationella, samt den starka samverkan
mellan Hogskolan, kommunen och Studentkaren. Tillgdngen

pa studentbostdder har ocksa forbattrats avsevart, vilket har
bidragit till utmarkelsen. Dessutom har de manga kontaktytorna
mellan studenter och naringsliv, genom exempelvis karriar-
massan Framtid och Sweden Game Arena, spelat en viktig roll.

Ny oversiktsplan:
OP 2040

Under 2024 antog fullméaktige en ny éversiktsplan for ar 2040.
Skoévdes kommun och stad véxer och det vill vi ska fortsatta
samtidigt som det maste vara inom planetens granser och
med fokus pa de som bor och verkar i var kommun. Vi ska
skapa Hallbar utveckling med medborgarna i fokus. Med
det menas bland annat att de tre hallbarhetsaspekterna
ekologisk, ekonomisk och social hdllbarhet ska finnas med

i hela arbetet. Oversiktsplanen beskriver hela kommunens
anvandning av mark och vatten, vilka hansynstaganden som
maste goras och vad konsekvenserna for miljo, manniskor
och ekonomi kan bli.
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Forord

1. Inledning

Skovde kommuns ekonomi for 2024 ar fortsatt positiv, trots utmaningar som den globala ekonomin
och den inhemska marknaden har medfort. Under aret har vi métt hog inflation och 6kade kostnader,
vilket har kravt att vi arbetar malmedvetet for att balansera dessa utmaningar med att sakerstalla

arbetstillfallen och skatteintakter.

Vi har fokuserat pa att leverera service och vélfardstjanster

till Skévdeborna inom skola, vard och omsorg. Med utgangs-
punkt i kommunfullméktiges prioriterade mal har vi sérskilt
fokuserat pa tillvaxt och attraktion, klimat och miljé samt barn
och unga.

For att mota framtida demografiska utmaningar &r vi 6ppna
for nya tekniska 16sningar och ser potentialen i digitalisering
och Al Vi har ingatt flera samarbeten bade lokalt, regionalt och
nationellt for att bidra till utveckling och sékerstilla att digital
kompetens finns inom Skévde kommun.

Vi har tillsammans med Skaraborgs Kommunalforbund tagit
fram en gemensam energiforsorjningsplan som &r ett viktigt
steg for att sikerstilla tillgdng pa el och effekt. Aven arbete med
atgarder for att méta klimatforandringar och 6ka hallbarhet
pagar med kraft.

Arbetet med nya etableringar i kommunen samt stirka forut-
sattningarna for befintligt néaringsliv har fortsatt. Utvecklingen
av Skovde Science City i Mariesjo pagar, och under 2024 har
rivning och byggnation pagatt kontinuerligt, inklusive projekte-
ringen infor byggstart av kontorshuset Noden. Malet med
omradet dr att skapa en attraktiv och hallbar stadsmiljé som
lockar bade invanare och foretag.

2024 var aret da Sverige gick med i Nato. Skévde kommun
arbetar ndra med Forsvarsmakten lokalt och foljer utveck-
lingen inom totalférsvaret, dir kommunen har sérskilt ansvar
inom civilforsvaret.

Under éret antog kommunfullmaktige en ny Gversiktsplan,
Skovde 2040, som stimulerar fortsatt utveckling av kommunen.
Vi passerade 58 000 invanare under hosten, och for att séker-
stdlla ett varmt valkomnande till nya kommuninvéanare och

etableringar invigdes Welcome House - en plats for méten och
nya kontakter.

Tack vare ett stort och brett engagemang fran politik, med-
arbetare, foreningar, organisationer och naringsliv kan vi till-
sammans forma en héllbar och attraktiv framtid for Skévde.
Tillsammans forverkligar vi drommar och far Skovde att vaxa!

For majoriteten i Skovde,

Theres Sahlstrom
Moderaterna

Johan Ask
Socialdemokraterna

Marianne Gustafsson
Kristdemokraterna
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1. Inledning

Ledande politiker och tjanstepersoner

Kommunfullmaktige
Mandaten under mandatperioden fordelades vid senaste valet
enligt nedan.
Parti Mandat
Socialdemokraterna (S) 16
Moderata Samlingspartiet (M) 13
Skoévdepartiet (SP) 9
Sverigedemokraterna (SD) 9
Centerpartiet (C) 4
Kristdemokraterna (KD) 4
Vansterpartiet (V) 3
Liberalerna (L) 2
Miljopartiet (MP) 2

Kommunstyrelsens ledamaoter

Kommunstyrelsen utses av kommunfullmaktige.
Styrelsen ska folja och ha uppsikt 6ver namndernas
och bolagens beslut och arbete. Det ar kommun-
styrelsens ordférande som leder kommunstyrelsen.

Ordférande: Theres Sahlstrom (M)
Forste vice ordforande: Johan Ask (S)

Andre vice ordforande: Torbjorn Bergman (SP)

Kommunfullmaktiges presidium

Forste vice ordforande: conny Brinnberg (kD)

Andre vice ordforande: Jonas Eriksson (SD)

Ledamoéter:
Maria Hjartqvist (S)
Kayda Lazar (S)

Lene Lorentzen (S)
Martin Odeno6 (M)
Bernt Martensson (M)
Marianne Gustafson (KD)
Jerzy Kucier (SD)
Gustav Jacobsson (SD)
Marie Ekman (SP)
Ulrica Johansson (C)
Dag Fredriksson (V)
Christer Winback (L)

Ersattare:

Jorgen Frodelius (S)
Anita Lofgren (S)
Malin Wadman (S)
Claés Beckman (M)
Helene Lundqvist (M)
Patrik Carlsson (KD)
Ann-Britt Nilsson (SD)
Mikael Lind (SD)
Stefan Ingemarsson (SP)
Peter Sogaard (MP)
Rickard Ornblad (V)

Kalla: skovde.se
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Kommunalrad

I Skovde har vi tre kommunalrad.

Theres Sahlstrom (M)

Kommunstyrelsens ordférande.

Overgripande ansvar fér kommunens ekonomi,
samhallsbyggnad och naringslivsfragor.

Aven ordférande for Skévde Stadshus AB.

Johan Ask (S)

Kommunstyrelsens forste vice ordférande.

Ar bland annat ansvarig fér kommunens
personalpolitik samt ordférande for
Raddningstjansten Skaraborg.

1. Inledning

Torbjoérn Bergman (SP)

Andre vice ordférande fér kommunstyrelsen
samt forste vice ordforande for Skovde
Stadshus AB.

Kommundirektor

Kommundirektoren ansvarar for kommunens
overgripande arbete med planering och ledning,
och samordnar kommunens verksamheter.
Kommundirekt6ren ar ocksa vd for Skovde
Stadshus AB och chef 6ver alla sektorchefer
samt over koncernstaben.

Johan Rahmberg

Johan Rahmberg tilltradde rollen som tillférordnad
kommundirektor den 1 juni 2023 och den 6 november
samma ar blev han ordinarie kommundirektor.
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Namnd och ordforande

Kommunstyrelsen, Therese Sahlstrom (M)

Kultur- och fritidsnamnden, Helene Lundqvist (M)

Socialnamnden, Anita Lofgren (S)

Servicenamnden, Martin Odeno (M)

Barn- och utbildningsnamnden, Marianne Gustafson (KD)

Vard- och omsorgsnamnden, Lene Lorentzen (S)

Bygglovsnamnden, Gunilla Knutsson Lofvenborg (M)

Valnamnden, Erkki Salmisaari (S)

Revisionen, Samuel Andersson (SD)

Sektor och sektorschef

Kommunledningsstaben

1. Inledning

Lena Friberg (stabschef), Sofia Myhrman (HR-chef)

och Henrik Johansson (ekonomichef)

Sektor medborgare- och samhallsutveckling

Ramona Nilsson

Sektor samhallsbyggnad
Inger Carlsson(tf)

Sektor medborgare- och samhallsutveckling

Ramona Nilsson

Sektor socialtjanst

Peter Alf t.o.m. 240616, Stina Gustavsson fr.o.m. 240617

Sektor service
Caroline Olofsson

Sektor barn- och utbildning
Katarina Lindberg

Sektor vard- och omsorg
Magnus Schedin

Sektor samhallsbyggnad
Inger Carlsson (tf)
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Forvaltningsberattelsen innehaller information om forvaltningen av kommunkoncernen
inklusive kommunen. Syftet ar att ge en 6vergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet
for det gangna aret. Innehallet fokuserar pa kommunkoncernens perspektiv, vilket omfattar
kommunens namnder, bolag och férbund. Kapitlets struktur och innehall har utformats i
enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning. Rddet for kommunal
redovisning (RKR) lamnar i skriften Rekommendation 15 (R15) ocksa rekommendationer kring
forvaltningsberattelsens utformning, aven dessa har beaktats.

Den kommunala koncernen

I Skovdes kommunkoncern ingar kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt namnder, bolag,
kommunalférbund och stiftelser.

Skovde kommun &r den del av organisationen som innefattar Flera av de heldgda bolagen 4ger bolag i sin tur. I koncernen
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och ndimnderna. ingér dven foljande heldgda bolag:
Forutom kommunstyrelsen finns det sex fackndmnder samt
ytterligare fem ndmnder.

Kommunens bolagskoncern bestér av ett moderbolag, Véstfast i Skaraborg AB
Skovde Stadshus AB, som till 100 procent dgs av kommunen.
Moderbolaget dger i sin tur sju bolag. Sex av dem &r helidgda:

Mariesjo Kreativa Hus AB

Skovde Eldaren AB

Skovde Energi Elnédt AB
AB Skovdebostader

Skovde Exploatering Eldaren AB
Balthazar Science Center AB

Skovde Exploatering Mariesjo AB
Kreativa Hus Skévde AB

Skovdetegelbruket Exploatering AB
Next Skovde Destinationsutveckling AB

Skovde Flamman 3 AB
Skovde Energi AB

Kartaseneldaren6 AB
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB

Kaplansgatan 23 Fastighets AB

Det aterstdende bolaget dr Science Park Skévde AB, som ags

- Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB
till 49 % av Skovde Stadshus AB.

Skovde Exploatering AB
Skévde Exploatering Mariesjo 3 AB
Morkebécken Fastighets AB

Skovdetegelbruket Exploatering Vist AB
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2. Forvaltningsberéattelse

Skévde kommun &r ocksa medlem i féljande sju kommunal- I de fem forstndmnda har Skévde kommun ett betydande infly-
forbund: tande. De ingér dérfor i Skovde kommuns koncernrékenskaper.
Miljésamverkan Ostra Skaraborg (MOS) Skovde kommun utser ocksé styrelsemedlemmar i sex stiftel-

Riddni insten Skaraborg (RS) ser. Verksamheten i dessa stiftelser bedéms dock vara begran-
addningstjansten Skaraborg sad i férhallande till kommunens totala verksamhet. Darfor ar

Avfall och Atervinning Skaraborg (AAS) de inte inkluderade i Skévde kommuns koncernrikenskaper.

Skaraborgsvatten

Skaraborgs kommunalférbund

Tolkférmedling Vist

Samordningsforbundet Ostra Skaraborg

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

MODERBOLAG Barn- och

Skovde Stadshus AB utbildningsnamnd N S

DOTTERBOLAG

AB Skovdebostader
Skovde Energi AB
Kreativa Hus Skovde AB
Next Skovde Destinations- 0
utveckling AB Socialnamnd Overférmyndare
Balthazar Science Center AB
Skovde Mark, Exploatering
och Utveckling AB

INTRESSEBOLAG
Science Park Skovde AB

Vard- och

omsorgsnamnd Valberedning

Kultur- och

Valnamnd
fritidsnamnd SIS

Servicenamnd

Kommunalforbund

Miljesamverkan Ostra Skaraborg
Raddningstjansten Skaraborg
Avfall & Atervinning Skaraborg
Skaraborgsvatten

Skaraborgs Kommunalférbund

Bygglovsnamnd

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2024 14



Privata utforare

Kommuner kan besluta att 6verldmna varden av kommunala
angeldgenheter till privata utférare. Med en privat utférare
menas en juridisk person eller enskild individ som har fatt
iuppdrag att varda en kommunal angeldgenhet. Flera av
kommunens verksamheter koper tjanster av privata utforare.
Det giller exempelvis anldggningsarbete for gatuunderhall
och fastighetsmark, sn6r6jning, HVB-hem (hem f6r vard eller
boende) samt vuxenutbildning. Nedan redogdrs for nagra
exempel inom verksamheterna for barn och utbildning samt
vard och omsorg.

Barn och utbildning

Inom Skdvde kommuns geografiska omrade finns flera privata
utforare som bedriver forskola, grundskola och gymnasieskola.
Nagra sddana exempel ar Raoul Wallenberg, Montessori, I ur och
skur, IT-gymnasiet Sverige, Lichron Teknik, Drottning Blankas
Gymnasieskola och Volvogymnasiet. Inom forskolan star privata
utforare for 12 procent av den totala verksamheten. I grund-
skolan dr andelen 14 procent medan den i gymnasieskolan ar
26 procent.

2. Forvaltningsberéattelse

Vard och omsorg

Inom hemtjansten tillimpas lagen om valfrihet (LOV). Under
2024 har fem privata utforare utfort hemtjanst i kommunen.
Ameli Omsorg och Allegio omsorg &r de tva storsta privata utfo-
rarna med ungefar 8 procent av den totala hemtjénstvolymen
vardera. Olas stidd- och allservice utfor ungefar 1 procent av den
totala hemtjénstvoly-men. Under aret har avtalet med Cleverex
omsorg sagts upp. Home Care ar nyetablerade med mycket
liten volym under aret.

Handelser av vasentlig betydelse

Sveriges ekonomi 2024 genomgér en gradvis aterhdmtning
efter en period av hog inflation och stigande réntor. Prognoser
indikerar en langsam tillvaxt6kning, driven av Riksbankens
paborjade rantesankningar och stigande realloner, vilket for-
vantas stimulera hushallens konsumtion.

Dock kvarstar osdkerheter kring den globala ekonomin,
geopolitiska spanningar och effekterna av Rikshankens och
regeringens ekonomiska politik. Arbetslosheten kan 6ka nagot,
men forvéntas inte nd samma nivder som under tidigare lag-
konjunkturer, da foretag behéller personal i forvintan pa en
framtida uppgéng.

Inflationen har sjunkit markant, och forvéntas fortsatta
nedat, vilket ger Riksbanken utrymme for ytterligare rénte-
sankningar. Detta gynnar rantekinsliga sektorer som bostads-
byggande och hushéllens ekonomi.

Sveriges ekonomi ar starkt beroende av export, och den
globala efterfrigan kommer att vara avgorande for tillvaxten.

Trots utmaningar visar prognoser pa en stabilisering och ater-
hamtning, med potential for 6kad tillvixt under andra halvan
av 2024.

Skovde kommun fortsdtter att vara en dynamisk och viaxande
plats. Under det senaste aret har kommunen natt en betydande
milstolpe genom att passera 58 000 invanare, vilket understry-
ker den positiva befolkningsutvecklingen.

En viktig hdndelse var invigningen av Welcome House, en
motesplats som ska framyja integration och gemenskap. Nedan
ar ytterligare nagra hiandelser som péverkat Skvde kommun
2024:

Demografisk péverkan - befolkningsutvecklingen
Oversiktsplan 2040
Natomedlemskap - totalforsvar

Végen mot arets studentstad 2025
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2. Forvaltningsberéattelse

Oversikt over verksamhetens utveckling

I avsnittet presenteras en femarsoversikt 6ver utvalda siffror och nyckeltal. Syftet ar att ge en dversiktlig bild
av kommunkoncernens och kommunens utveckling jamfoért med féregaende ar samt 6ver hela perioden.

Skovdes befolkningsmangd vixer och tillvixten har varit stabil Koncernens arsresultat dr svagare i ar &n tidigare. Det svagare
den senaste feméarsperioden. En vixande befolkningsméngd resultatet beror pé stora kostnads6kningar framfor allt f6r
innebar ocksa storre efterfrigan pa kommunala tjanster. Det I6ner och pensioner.

okar i sin tur bade intdkterna och kostnaderna for kommunens Belaningen 6kar d4 investeringarna dr storre &n det kassa-
verksambheter. Det sker ocksa fortsatt stora investeringar i bade fléde som koncernens verksamheter genererar.

kommunen och kommunkoncernen. Investeringarna gors Soliditeten ar fortsatt stabil och i princip of6réndrad jAmfort
bland annat for att tillgodose det vixande behovet av bostider med foregdende ar.

och verksamhetslokaler, samt for att stirka stadens attraktivitet.

Kommunen inkl. bolag och forbund 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 22547 21759 21511 1886,3 17683
Verksamhetens kostnader -5537,1 -5287,1 49255 4526,4 41874
Arets resultat 100,6 262,7 2249 438,1 417,6
Finansnetto -76,0 14,1 -131,2 52,4 -16,9
Soliditet (inkl pensionsforpliktelser) procent 34,5 35,8 35,8 34,8 34,1
Nettoinvesteringar 968,3 12742 11059 840,9 887,8
Langfristig skuld 6190,7 5610,3 4916,7 4694,3 42269
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd 57995 57763 57463 57016 56 791
Kommunal skattesats 21,61 21,61 21,61 21,61 21,61
Verksamhetens intakter 12341 12266 11537 10439 10231
Verksamhetens kostnader -4 8759 -4 685,0 -4 316,7 -4 043,0 -3782,0
Arets resultat 116,2 197,8 175,8 336,8 301,3
Finansnetto 31,9 60,3 -74,0 98,2 13,5
Soliditet (inkl pensionsforpliktelser) procent 30,1 31,3 30,9 30,1 29,1
Nettoinvesteringar 552,2 642,5 624,7 4627 5479
Langfristig skuld 6163,9 5588,2 4898,7 4679,1 4219,2
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2. Forvaltningsberéattelse

God ekonomisk hushallning och

ekonomisk stallning

Kommunen omfattas enligt kommunallagen av
kravet pa god ekonomisk hushallning. Det betyder att
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning bade i
den egna verksamheten och i sadan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer. Ekonomisk
hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett
langre och kortare perspektiv. Om kostnaderna i ett
langre perspektiv 6verstiger intakterna innebar det
en dverkonsumtion som kommande generationer far
betala for. Kommunens 6vergripande ekonomiska
mal utgar darfor fran foljande princip: Varje genera-
tion ska bara kostnaden for den service den konsume-
rar, och inte belasta kommande generationer med
kostnader eller ataganden. Under 2024 beslutade
Skovdes kommunfullmaktige om nya riktlinjer for
god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av god
ekonomisk hushallning

Skovde kommuns resultat pa 116,2 miljoner motsvarar 2,9 pro-
cent av skatter och bidrag. Sammanriknat med tidigare resultat
under den senaste sexarsperioden innebér detta ett ekonomiskt
resultat pa i snitt 6,1 procent av skatteintdkter och statsbidrag
per ar. Darmed uppfylls det finansiella malet.

Budgetavvikelse

En viktig forutsittning for att nd god ekonomisk hushallning ar
att verksamheterna foljer sin budget. Den totala budgetavvikel-
sen for kommunen uppgar for 2024 till 100,4 miljoner kronor i
6verskott. De poster som framfor allt bidrar till 6verskottet &r
okade skatte- och bidragsintdkter samt en virdeokning av kom-
munens placeringstillgangar. Nimnderna redovisar ett under-
skott mot budget pa 14,1 miljoner kronor, men hér varierar
resultaten mycket fran ndmnd till ndmnd.

Investeringsbudgeten uppgick under 2024 till 1 244,6 miljo-
ner kronor. Nettoinvesteringarna for samma ar uppgick till
552,2 miljoner kronor. Skillnaden beror pé att bade interna och
externa faktorer har gjort att projekt har forskjutits i tid.

I kapitlet om driftredovisningen (sidan 43) finns mer infor-
mation om ndmndernas resultat for 2024. Investeringsredovis-
ningen finns pa sidan 47. Ingen koncernbudget har uppréttats
for 2024.
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2. Forvaltningsberéattelse

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

I kommunens styrning och ledning ldggs stor vikt vid verksam-
hetens grunduppdrag. Grunduppdraget definieras utifran den
statliga och kommunala styrningen som styr det aktuella omré-
det. Med kommunal styrning avses framfor allt reglementen
och lokalt beslutade styrdokument. De tva i sarklass viktigaste
styrdokumenten &r Vision Skovde 2040, som utgor en gemen-
sam ledstjarna for samhallets utveckling, och Strategisk plan
med budget.

Med grunduppdraget som utgangspunkt ska respektive niva i
organisationen ansvara for

att hélla sig inom tilldelade ekonomiska ramar och foérdela
resurser i en internbudget,

att folja upp, sakra och forbéttra kvaliteten i sitt grund-
uppdrag och

att identifiera prioriterade utvecklingsmal for att utveckla
verksamheten.

Cirkeln runt modellen betonar vikten av att I1opande analysera
nuldge och forutséttningar, planera, genomfora, folja upp, ana-
lysera och forbéttra. Styrningen kvalitetssékras genom dialoger
mellan de olika nivaerna i organisationen. Genom dialogerna
uppnas uppfoljning, kontroll och gemensamma bilder vilket
ger forutséttningar for helhetstdnk och fortroende mellan niva-
erna.

I avsnitt 2.6 forklaras hur Skévde kommun arbetar med prio-
riterade utvecklingsmal pa olika nivaer, med sarskilt fokus pa
uppfoljning av kommunfullmiktiges prioriterade utvecklings-
mal.

Analysera nulage och forutsattningar

TILLSAMMANS
FORVERKLIGAR VI

Foljau b

1a upp, ATT VAXA
analysera

och forbattra

Verksamhetens grunduppdrag

(Statliga och kommunala styrdokument)

Planera

Ekonomiska

Kvalitetssakring av
ramar grunduppdrag

Prioriterade
utvecklingsmal

Genomfora och utveckla
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Skévde kommuns arshjul

PLANERING

© Tjénsteman presenterar
underlag for politikens
budgetarbete.

©® Kommunfullmaktige
beslutar om Strategisk plan
med budget.

© Namnderna beslutar om
verksamhetsplan for
kommande ar.

UPPFOLJNING

© Niamndernas dialog
med KSAU (T1).

© Nimndernas dialog
med KSAU (T2).
© skévde kommuns del3rs-
rapport (T2) presenteras for KF.
@ Niamnderna beslutar om

verksamhetsberattelse (T3)
for foregaende ar.

© Namndernas dialog med KSAU (T3)

© skovde kommuns &rsredovisning (T3)
presenterasforrANs drsredovisning (T3)

Ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Ijuni varje ar beslutar kommunfullméktige om Strategisk plan
med budget. I detta dokument sammanfors vision och kom-
munfullmiktiges prioriterade utvecklingsmal med kommu-
nens ekonomi. Dokumentet ska innehélla en plan for bade
verksamhet och ekonomi under budgetéret. Planen ar trearig,
men revideras varje ar och fungerar som underlag for verksam-
heternas styrning.

Dessutom gors en omvarldsanalys. I analysen tittar man
bland annat pa hur befolkningen véntas férdndras under kom-
mande &r, hur foregaende ars ekonomiska och verksamhets-
missiga resultat ser ut och hur andra faktorer i omvarlden kan
komma att paverka planeringen. Denna analys kan ligga till
grund for forslag pa forandringar. Ekonomiska ramar fordelas
per ndmnd och ger ddrmed ndmnderna de ekonomiska forut-
sattningarna for kommande ar.

For skatte- och taxefinansierade verksamheter faststélls
utgiftsramar for investeringar. Det kan exempelvis handla om
lokalinvesteringar, infrastrukturinvesteringar, inventarieinkop
och fastighetsforvarv.

2. Forvaltningsberéattelse

"inp WO o
o

Uppfoljning

For att uppna god ekonomisk hushéllning och for att sékerstilla
att verksamheten utvecklas i rétt riktning krévs god uppfdljning
och analys av verksamhet och ekonomi. Kommunens strate-
giska plan med budget foljs upp i en delarsrapport och i en
arsredovisning. Uppfoljning av ndmndernas verksamhets-
planer sker varje tertial. Den forsta uppfoljningen, som galler
ekonomin, gors per den 30 april och géller for januari till april.
Den andra uppf6ljningen gors per den 31 augusti och omfattar
ekonomi, mal och intern kontroll. P4 kommunniva samman-
stdlls en delarsrapport. I denna ingar en personalredovisning
for hela kommunen. Den tredje rapporten kallas ocksd namn-
dernas verksamhetsberittelse for det gangna dret. Vid arets slut
gors en analys av bade det ekonomiska utfallet, internkontroll-
arbetet och utvecklingen inom ndmndens prioriterade utveck-
lingsmal. Frén och med 2025 kommer ndmndernas verksam-
hetsberittelse ocksa att innehélla kvalitetssdkring av grund-
uppdrag. Namndernas verksamhetsberittelser dr bilagor till
Skovde kommuns arsredovisning. I samband med érsredovis-
ningen gors ocksa en rapportering inom arbetsgivaromradet.
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2. Forvaltningsberéattelse

Uppfoljning av kommunfullméaktiges mal

TILLSAMMANS
FORVERKLIGAR VI

DROMMAR

Kommunfull-
maktiges

OCH FAR SKOVDE prioriterade mal

ATT VAXA

Kommunfullméktige ansvarar for den 6vergripande styrningen
genom att faststélla vision och mal f6r kommunen som helhet.
Malen utgar fran visionen och de viktigaste samhallsutma-
ningar som ska prioriteras i kommunens utvecklingsarbete
under mandatperioden. Kommunfullméktiges mal har i forsta
hand ett demokrati- och samhallsutvecklingsfokus. Kommun-
styrelsen och 6vriga ndmnder ansvarar for att, utifran sina
grunduppdrag, besluta om en verksamhetsplan som innehaller
bland annat prioriterade utvecklingsmal och en internbudget.

I ndmndernas grunduppdrag ingar bland annat att beakta
kommunfullmaktiges mal.

Mélen blir operativa genom att kommunstyrelsen leder och
samordnar arbetet. Utifran de strategier som kommunstyrel-
sen faststillt har utsedda styrgrupper med kommundirekttrens
godkidnnande under det gdngna aret initierat ett antal aktivite-
ter som syftar till att bidra till en god utveckling inom malen.
Aktivitetsansvariga har utsetts och arbetsgrupper har kommit i
gang med sitt arbete pa ett bra sitt. Det finns utmaningar, men
framfor allt stora fortjanster med det nya arbetsséttet kopplat
till kommunfullmaktiges mal. Det har skapats en samverkans-
plattform och framjat en helhetssyn kring komplexa, kom-
munovergripande fragor. Det dr en utmaning att arbeta tvar-
sektoriellt parallellt med ordinarie linjearbete, men det finns

Namndernas
verksamhets
planer

Strategisk plan
med budget

ett stort engagemang fran kommunkoncernen att vidare-
utveckla arbetssittet. Arbetet med kommunfullmiktiges mal
forstirks av att nimnderna ocksa, i sina respektive grund-
uppdrag, identifierat utvecklingsinsatser som bidrar till en
forflyttning inom kommunfullméiktigemalen.

Uppfdljningen av mélen gors genom en sammantagen
kvalitativ analys ddr man vager samman genomforda insatser
pa malomradet och utvecklingen inom mélomradet. Varje
prioriterat mal har indikatorer som visar pa utvecklingen
inom omrédet. Ett utvecklingsomrade som identifierats under
det gdngna aret dr behovet av att komplettera med ytterligare
relevanta indikatorer och ett battre analysunderlag inom
atminstone ett par av mélomradena.

w SVAG UTVECKLING INOM MALOMRADET
UTVECKLING INOM VISSA DELAR AV MALOMRADET

(
4‘ STARK UTVECKLING INOM MALOMRADET
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2. Forvaltningsberéattelse

Uppfoljning och analys av kommunfullmaktiges mal:

Tillvaxt och attraktionskraft

Malformulering

Konkreta effekter
som ska uppnas

Skovde véaxer genom att attrahera bade invanare och foretag

« 75000 invénare ar 2040 med befolkningstillvéxt i hela kommunen
« Starkt naringsliv och kompetensforsérjning
. Okad upplevelse av livskvalitet, delaktighet och tillganglighet

Med fokus pa tillvaxt och kompetensforsorjning kan vi erbjuda en valfard for alla aldrar. Ett rikt

Varfor ar detta
malomrade viktigt?

Skovdes attraktionskraft.

Skovde vaxer i dagsldget inte i den takt som krévs for att na
malet om 75 000 invénare till 2040. En del av forklaringen ar
historiskt 14ga fodslotal men ocks4 att vi inte i tillrdckligt hog
grad lyckas attrahera inflyttare, en utmaning som vi delar med
manga kommuner i landet. De officiella befolkningssiffrorna
f6r 2024 &r inte publicerade &n men vecka 49 hade Skévde pas-
serat 58 000 invanare, dir 6kningen om 243 personer bestér av
ett fodelseGverskott men ocksa ett positivt flyttnetto vad géller
utrikesfodda, medan inrikes flyttnetto &r negativt. I relation till
jamforelsekommunerna har Skovde en svagare befolknings-
utveckling dn Varberg, Kalmar, Vaxjo och Karlstad, men star-
kare &n Ostersund. I topp hamnar Varberg med 1 procent
okning medan Skévdes befolkningstillvaxt 1ag pé cirka 0,4 pro-
cent (jamforelsen baseras pa utfallet i november). Aven ny-
produktion av bostader och bostadssituationen ar en viktig del
i kommunens tillvixt. Bostadsbyggandet i riket har minskat
under 2024 medan det i Skévde har varit oférandrat antal far-
digstallda bostader jamfort med foregdende &r, 203 bostader
byggdes. Trenden lir forandras da antalet igdngsatta bostider
varit praktiskt taget obefintligt under 2024. En analys av bo-
stadsmarknaden har tagits fram under aret.

Under aret har flera kampanjer genomforts for att attrahera
nya invanare och foretag till orten. Analysen av genomforda

naringsliv med manga arbetstillfallen attraherar invanare och bidrar till att trygga var valfard.
For att klara kompetensforsorjningen behover vi locka hit och behalla arbetskraft och foretags-
etableringar. Trygghet, delaktighet och majlighet till en hallbar livsstil &r varden som bidrar till

kampanjer och varumarkeskdannedom visar att kinnedomen
okar ndgot. [ forra métningen av varumarkeskdnnedomen

var Skovde pa fjarde plats bland de kommuner som ingick
(Karlstad, Vixjo, Jonkoping, Orebro och Trollhéttan) men i 2024
ars méatning ar Skovde i stéllet pa en delad andra eller tredje
plats beroende pa var man miter. Skovde har kommit ifatt
Karlstad men @ven Orebro i vissa avseenden. I 4r dr det 19
procent som kénner till Skovde ganska eller mycket vél jamfort
med 15 procent 2019. Skovde &dr den enda kommunen i mat-
ningen som har tendens till 6kad kdinnedom.

Styrgruppen har dock identifierat att det, i tillagg till extern
marknadsforing, finns behov av att ocksa arbeta med att 6ka
stoltheten hos medborgarna i Skévde kommun. En viktig
insats for att attrahera och behalla invanare &r etableringen
av Welcome House som invigdes under aret.

En viktig faktor i Skévdes attraktivitet ar hogskolan. Glad-
jande &r att Skovde under 2024 gick fran att vara rédmarkerade
till att bli gulmarkerade i Sveriges Forenade Studentkarers rap-
port om tillgang pa studentbostédder. Det hir ledde till att
Skovde kommun tillsammans med Hogskolan och student-
kéren ansSkte om att bli “Arets studentstad”. Besked kom i
slutet av dret att Skovde vann utmaérkelsen.
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Att hogskolan star stark att det finns goda forutsattningar for
innovationsarenor att utvecklas, och att foretagen i tar del av
forskning och samarbeten, har sammantaget gynnat Skovdes
utveckling genom aren. Kommunstyrelsen beslutade i borjan
av september om stérkt finansiering till Science Park Skovde
for start up-verksamheten och Open Arena, dir den senare ar
en satsning for att st6tta innovationsarbetet i befintligt narings-
liv. Under aret ansokte Science Park Skovde tillsammans med
Skovde kommun om att f4 arrangera Sveriges Innovationsriks-
dag 2026 och blev en stark vinnare. Innovationsarenorna beho-
ver starkas for att fa verkan och kunna bidra till tillvéxt i Skdvde
kommun och Skaraborg, dir flera insatser skett genom aret.
Fortsatt finansiering av bade Sweden Game Arena och ASSAR
behover prioriteras framat.

Nér det géller foretagsklimatet tappade Skovde ett antal
placeringar i Svenskt Naringslivs ranking och ett nytt arbetssatt
ar sjosatt for att sektorsovergripande arbeta med analys och
atgarder for att forbattra klimatet for foretagen i Skévde. For att
Skovde ska ta ytterligare kliv i befolkningsutvecklingen behéver
forutséittningarna for néringslivets expansion och méjlighet for
nya etableringar vara goda. Idag har Skévde en stor utmaning i
begransningen gallande tillgéinglig el-effekt, och det dr angeld-
get att 10sa denna utmaning for att majliggora for den grona
omstéllningen att dga rum i Skaraborg.

INDIKATOR

Antal invanare totalt

Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet i kommunerna (plats 1-290)

Antal arbetstillfallen

Andel medborgare som &r néjda med Skévde som en plats att leva och bo pa,

SCB Medborgarundersokning

Andel ldngtidsarbetslosa mellan 25-65 ar

Andel medborgare som kénner sig trygga i omradet dér de bor

Andel medborgare som ar ndjda med mojligheten att delta aktivt i arbetet med att

utveckla kommunen, SCB Medborgarundersokning

Andel medborgare som ar néjda med bemétandet vid kontakt med tjansteperson

Malet om tillvaxt och attraktionskraft handlar ocksa om att
6ka medborgarnas upplevelse av livskvalitet, delaktighet och
tillgénglighet. I den senaste medborgarundersckningen (2023)
far kommunen relativt 14ga betyg nér det giller medborgarnas
mojlighet att paverka politiska beslut och delta aktivt i utveck-
lingen av kommunen. Under dret har ett omtag gjorts géllande
arbetet med utveckling av titorterna och i bérjan av 2025 kom-
mer det finnas en tjanst som fungerar som samordnare och
kontaktpunkt mellan kommunen och referensgrupperna i
titorterna. Planen ar att framat ha ndrmare dialog med utveck-
lingsgrupperna for att pa sé sétt bygga fortroende och tillit.
Under éret har det forberetts for en utbildningsinsats kopplat
till medborgardialog dar alla sektorer och politiker far mojlig-
het att stirka sin formaga att arbeta ndrmare tillsammans med
dem vi finns till f6r.

Det har sammanfattningsvis skett en positiv utveckling inom
flera aspekter av mélet, framfor allt kopplat till méjligheten for
studenter och nyinflyttade att vilja Skévde. Aven om befolk-
ningen okar i tider da alla kommuner har demografiska utma-
ningar sa 6kar den inte i den takt som krévs for att na mélet.
Styrgruppen beddmer att strategierna ar ratt utifran den nuli-
gesanalys som dr gjord men att aktiviteterna behover utvérde-
ras och omvirderas, ett arbete som &r inlett och kommer paga
under inledningen av 2025.

2022 2023 2024
57463 57763 57995
62 75 112
34528 35761 37151
_ 95 _

2,9 2,3 2,4

_ 92 _

B 31,2 Ndsta métning

2025

Ndsta métning

i kommunen, SCB Medborgarundersokning N 79,4 2025
Andel medborgare som ar néjda med bemotandet vid kontakt med politiker _ 832 Néista métning
i kommunen, SCB Medborgarundersokning ’ 2025
Andel som kénner Skévde mycket eller ganska val (varumarke- och drivkraftsanalys) - - 19
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2. Forvaltningsberéattelse

Uppfoljning och analys av kommunfullmaktiges mal:

Barn och unga

Malformulering

« Forbattrad psykisk och fysisk halsa
Konkreta effekter

som ska uppnas

Skovde kommun ger alla barn och unga forutsattningar till ett gott liv

« Okad trygghet och jamlikhet samt 6kat inflytande

« Fler barn och unga ska fullfolja sina studier

Barn och unga i Skovde ska fa de allra basta forutsattningarna for en bra start i livet. | Skdvde ges

Varfor ar detta
malomrade viktigt?

Erbjuda barn och ungdomar en meningsfull fritid
for att framja fysisk och psykisk halsa

Syftet med strategin &r att utveckla ett mer samlat, langsiktigt
och héllbart arbete som involverar flera verksamheter och
aktorer for att barn och unga ska f4 en meningsfull fritid, vilket
isin tur har visat sig vara avgorande for hélsan.

I den senaste genomforda CAN-undersokningen uppgav
70 procent av ungdomarna i Skovde att de var néjda med sin
hélsa, trenden har varit nedatgéende i flera ar. Killar 4r gene-
rellt ngjdare med sin hélsa 4n tjejer. Halften av ungdomarna
som svarade pa enkéten uppgav att de kénner sig stressade
flera ganger i veckan. Utifran elevhilsodata som genomfors
arligen i samband med hilsoundersokningen pa skolorna har
det inte skett nagra forandringar i upplevd hélsa och stress.

Fritidsaktiviteter ar skyddsfaktorer for att ma bra fysiskt
och psykiskt. Utifran tidigare métningar ses en 6kning pa antal
tillfdllen av deltagande i idrottsforeningar fér barn och unga.
Det skiljer sig dock fortsatt mellan olika geografiska omréaden.
Skévde kommuns utbud av aktiviteter ska svara mot olika
behov hos barn och unga med sérskilt fokus pa de grupper som
inte nas av dagens verksamheter. En aktivitet som inletts &r

barn och unga inflytande dver sina egna liv och gors delaktiga i samhallsutvecklingen. Genom fokus
pa barn och ungas utbildning, fritid och uppvaxtvillkor lagger vi grunden for hélsa, framtidstro och
morgondagens kompetensforsorjning.

"Unga aktivitetsledare" som testades under sommaren i tre
bostadsomraden i Skévde tdtort for att erbjuda barn och unga
en meningsfull fritid under lovet. Cirka 100 barn, flest pojkar,
ialdrarna fem till tolv &r deltog en eller flera ganger. Utvarde-
ringen visar pa ett behov och potential i detta arbetssitt, men
att det gar att utveckla arbetsséttet till nésta ar. En positiv effekt
som noterats av Skovdebostdder kopplat till aktiviteten ar att
det under 2024 inte kom in ett enda stérningsarende om barn
som drev omkring och storde grannar i bostadsomradena.
Analysen ar att aktiviteten bidragit till detta, och gor att arbetet
kommer fortsdtta kommande &r. Det dr viktigt att de pdbdrjade
aktiviteterna far majlighet att fortlopa da det tar tid att se
konkreta effekter.

Under hosten har det pagatt en rekrytering for "koordinator
for ESA" som ska driva arbetet med efter skolan-aktiviteter
(ESA). Planen ér att det konkreta arbetet med aktiviteten pabor-
jas under varen 2025. Aktiviteten &r ett tatt samarbete mellan
kulturavdelningen och Rydskolan.

Det dr for tidigt att se négra konkreta effekter pa barn och
ungas fritidsvanor. Det 4r fortsatt manga barn och unga som
inte har en organiserad fritid.
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Oka barn och ungas motivation fér skolan

Vid senaste métningen uppgick andelen unga som antingen
studerar eller &r etablerade pé arbetsmarknaden tva ar efter
gymnasiet till 86 procent, detta avser ar 2022. Detta dr hogre
an jamforelsekommunerna och riket. Skévde har dock fortsatta
utmaningar med att alla barn och unga inte klarar av att full-
folja sina studier. 2024 minskade andelen elever som gick ut
arskurs nio med behdrighet till gymnasieskolans yrkespro-
gram. Nivan ligger pa cirka 82 procent, vilket &r fortsatt nagot
lagre &n riket och lagst av jamforelsekommunerna. Skolfran-
varon fortsitter att vara hg under 2024. Dock har antalet
elever med en franvaro pé 20 procent eller mer minskat fran
foregdende ar. Antalet elever med Gver 50 procents franvaro
har okat.

For att fler barn och unga ska klara av att fullfolja sina studier
och i forlangningen klara av att fa ett arbete eller studera
vidare, s har fokus varit att 6ka deras motivation for skolan.
Det 4r manga parametrar som paverkar motivation och nérvaro
i skolan, och det krévs en "hela samhéllet”-ansats for att 16sa
problemen med problematisk frdnvaro och minskad motiva-
tion. Arbetet med skolsocialt team har pagatt under aret och
teamet har haft 55 eleviarenden. Fa av dessa ar avslutade vilket
gor det svart att utvirdera de enskilda insatserna. Positiva
effekter som identifierats under pagaende arbete &r att vard-
nadshavare uttryckt en positiv utveckling av barnets vélbefin-
nande samt att barnet brutit isolering och utvecklat sin formaga
att socialisera med andra vuxna och jimnariga. Teamet ser
aven att kommunikationen inom familjen har stérkts i flera
arenden. I drenden med stor och komplex problematik upple-
ver teamet att onskvarda resultat inte uppnaétts. I dessa fall
beddms det finnas behov av samordnade insatser fréan fler

aktorer som ligger utanfor teamets uppdrag. Langsiktighet ar
en forutsattning for att lyckas na de utpekade effekterna av ett
skolsocialt team, och dven om vissa effekter av arbetet borjar
framtrada kan inga markanta forandringar beldggas.

En forstudie har genomforts for att fa 6kad kunskap i hur
Skovde som kommunkoncern kan arbeta for att tillsammans
stirka barns l4sformaga och nésta steg blir att ta stéllning till
givna rekommendationer.

Oka barn och ungas forstaelse fér och deltagande
i det demokratiska samhallet

Det politiska samhéllsengagemanget har minskat i alla alders-
grupper, dven bland barn och unga. I senaste valet rostade fler
forstagangsviljare i Skdvde dn i riket, men trenden dr nedét-
gaende. Ungdomars samhillsengagemang har dndrats och
mycket av dagens politiska engagemang utévas i sociala platt-
formar pé internet. De senaste dren har dven ungdomarnas
framtidstro minskat drastiskt, vilket &4r bakgrunden till denna
strategi. Inget indikerar att det har skett nagra forandringar
inom detta.

Styrgruppen har dnnu inte landat fullt ut i hur man ska
arbeta systematiskt med barn och ungas delaktighet och infly-
tande, exempelvis genom att 6ka kunskapen om demokratiska
varderingar och hur man tar del och bidrar till samhallsutveck-
lingen. Det pagar ett arbete med att utveckla strukturerad
medborgardialog i kommunens verksamheter dir barn- och
ungdomsperspektivet nu fortydligas. Representanter fran alla
sektorer kommer att delta i en utbildning om hur man genom-
for strukturerad medborgardialog. Aktiviteten hanteras dven
inom malet tillvixt och attraktionskraft, dir delaktighet lyfts
fram som ett omrade dir Skévde behover ta kliv framat.
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2. Forvaltningsberéattelse

Skapa trygga, inkluderande och respektfulla
miljoer dar barn och unga vistas

Tryggheten varierar beroende pa vilken milj6, om det 4r hem-
miljon, skolan eller andra offentliga milj6er. Vid senaste under-
sokningen uppgav 92 procent av Skévdeborna att de kinner sig
trygga i omradet dar de bor. Bland ungdomar mellan 13 och 17
ar ar andelen dock endast 80 procent. Flickor dr mindre trygga
an pojkar i samma &lder. Inom ramen for strategin har ett
arbete paborjats med att inkludera barn och unga i trygghets-
vandringar och planering av stadsutveckling pa ett mer syste-
matiskt sétt.

Detta dr en strategi som styrgruppen behover ha extra fokus
pé under 2025, da arbetet av olika anledningar inte har fatt
den framfart som var avsedd under 2024. Det handlar dels om
personalomsittning, dels om utmaningar i att prioritera mellan
kommunfullmaktiges mal och ordinarie verksamhet.

Sammanfattningsvis ser vi fortsatt stora utmaningar inom
denna komplexa samhéllsutmaning. Alltfor stor andel har inte
Kklarat av att fullfolja sina studier, skolfranvaron har varit fort-
satt hog och ménga saknar fortfarande en meningsfull fritids-
sysselséttning. Samtidigt dr detta ett 1dngsiktigt arbete och att
se konkreta forflyttningar inom de utpekade effekterna redan
nu dr svart, trots att vi marker att flera av aktiviteterna har
landat vdl och gér att vidareutveckla ytterligare. Styrgruppen
ser stora vinster med det koncernévergripande arbetssittet vi
fatt i gdng kopplat till denna komplexa samhallsutmaning och
vill fortsatta att vidareutveckla det.

Ett utvecklingsomréde som framkommit under érets arbete
dr behovet av analysunderlag for att f4 reda p4 mer om barn
och ungas livssituation i kommunen. Detta kommer arbetas

med under 2025.
INDIKATOR 2022 2023 2024
Andel elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun 84,5 84,1 82,2
Andel gymnasieelever som gar pa Introduktionsprogrammet (hemkommun) 10,2 9,6 9,6

Andel ungdomar som &r etablerade pé arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter

Utfall vecka 21 -
slutford gymnasieutbildning 86,6 afvecka

Andel forstagangsvaljare som rostade i senaste riksdagsvalet 86 86 86
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2. Forvaltningsberéattelse

s Uppfoljning och analys avkommunfullmaktiges mal:

w Klimat och miljo

Malformulering

« Skovdes klimatavtryck ar noll ar 2045
« Forbattrade mojligheter for invanare och foretag att verka och leva hallbart

Konkreta effekter
som ska uppnas

Skovde bedriver ett offensivt milj6- och klimatarbete

« Starkt formaga att mota klimatférandringarna

Skovde kommun ska ligga langt fram i klimatomstéllningsarbetet. Genom att samverka och hitta

Varfor ar detta
malomrade viktigt?
foretagsetableringar till Skovde.

Skovdes klimatavtryck ska vara noll till r 2045. Utslédppen av
vaxthusgaser inom Skévde kommuns granser dr hoga, framfor
allt pd grund av energiintensiva industrier i kommunen. Trans-
porter och jordbruk star dérefter for merparten av utsldppen,
samt el, fjarrvirme (inklusive utslépp fran forbranning av avfall
i el- och fjarrvirmeanldggningar) och arbetsmaskiner. Den
framtagna koldioxidbudgeten innebar att det kravs en arlig ut-
slappsminskning pa cirka 12-13 procent om Skévde kommun
ska leva upp till sin del av Parisavtalet. Utsldppsstatistik for 2023
presenteras forst vecka 25, men redan nu star det klart att &ven
om utsldppen minskar 6ver tid sa sker det inte i den takt som
behdvs for att klara malet.

Energiproduktion och smart energianvandning

Uppskattningar visar att det krdavs 7 TWh arligen i ny lokal pro-
duktion av el till 2030 i Skaraborg (arsforbrukningen av el for 35
000 villor). I december 2024 antog Skaraborgs Kommunalfor-
bund darfor "Energiforsorjningsplan for Skaraborg”. Planen pe-
kar pa nodvéandigheten av en snabb utbyggnad av sol- och vind-
kraft samt energilagring i Skaraborg om vi ska mojliggéra for
gron industriomstéllning. Kommunens roll for att nd malsétt-
ningarna i planen dr framfor allt kopplad till energiplaner,

innovativa l6sningar stéller vi om till ett hallbart samhalle. Omstallningen ar nédvandig for att
begransa den globala uppvarmningen. Den ar ocksa nodvandig for att attrahera kompetens och

vind- och solbruksplaner samt 6versiktlig planering. Dessutom
pekas pa vikten av att bedriva ett systematiskt arbete med en-
ergi- och effekteffektivisering i egna verksamheter och att ha
etablerade arenor for samverkan med lokala energibolag.

Under 2024 har en arena for samverkan mellan kommunens
verksamheter och kommunens bolag etablerats tack vare upp-
starten av en energisamverkansgrupp. Regelbundna méten i
energisamverkansgruppen samlar representanter fran olika
verksamheter som har paverkan pa energifragor i kommun-
koncernen. Syftet ar att diskutera aktuella energifragor och
driva gemensamma projekt framat i Skovde kopplat till exem-
pelvis solenergi, energilager och flexibilitet i elférbrukning for
att sinka belastningen pa elnétet under hogtrafik. Energisam-
verkansgruppen har till exempel initierat en inventering av
verksamheter som kan bidra till en utjimning av effektuttag
over dygnet. Studiebesdk har ocksd genomforts hos Orebrobo-
stader for att hamta inspiration till utveckling av smarta energi-
system.

Det finns fortfarande en stor outnyttjad potential kring ener-
gieffektiviseringar i kommunkoncernen for att minska och
jaimna ut energianviandningen och en enkel atgérd som inletts
under 2024 &r att forflytta laddning av elbilar till nattetid. Bete-
endef6riandringar och effektivare drift av fastigheter kommer
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med stor sannolikhet ha positiv effekt under kommande &r. Det
finns i nulédget ingen tillfrlitlig statistik att tillga avseende ener-
giforbrukningen i kommunens fastigheter under 2024, Nér ett
nytt verksamhetssystem implementerades uppticktes osdker-
heter i statistiken. Just nu pagar ett arbete med att fa fram till-
forlitlig statistik. AB Skovdebostidder arbetar kontinuerligt med
att minska energiférbrukningen och implementera driftopti-
merade 16sningar. Under 2024 har belysningsarmaturer bytts ut
ifem bostadsomraden. Energieffektivare flaktar har installerats
istudentldgenheter pa Trangenomrédet, dir 4ven en undercen-
tral har bytts ut samt ett kulvertbyte genomforts.

Arbetet med att komplettera fler byggnader med solceller
pagér i kommunkoncernen. Under 2024 har ett flertal solcells-
anldggningar anlagts i kommunen, bland annat har Bussdepan
Timboholm, Arena Skévde och Solceller Spaljén i Skévde
Science City byggts ut.

Hallbar konsumtion och 6kad cirkularitet

For att Skovdes klimatavtryck ska vara noll till ar 2045 behover
vi drastiskt minska inte bara de direkta utslappen utan ocksa

de konsumtionsbaserade utsldppen. Ett riktvirde for att klara
Parisavtalet dr att de konsumtionsbaserade utsldppen ska halv-
eras i Sverige till 2030. Under 2024 fattades beslut om att kom-
munens upphandlingsenhet ska forstiarkas med en héllbarhets-
samordnare som kan stGtta organisationen att ta storre kliv
inom héllbar konsumtion. Under 2024 har rekrytering genom-
forts och tjansten tilltrdds i april 2025. Forsta steget i arbetet blir
att se over riktlinjer och prioritera upphandlingar som far stor
paverkan pa kommunens klimatavtryck.

Hur mycket vi kor med vara fordon och vilka brénslen som
anvinds har paverkan pa klimatet. 2024 var 85 procent av ener-
gin som anvandes till kommunens fordon férnybar. Detta &r en
minskning frén 92 procent aret innan som en f6ljd av att fler

bensindrivna fordon kopts in. Kommunens dieselfordon tankas
med fornybart HVO100. For att ytterligare minska den egna
organisationens klimatpaverkan frén resor har kommunens
riktlinjer for bade resor och fordon omarbetats under 2024.
Dessa kommer presenteras for politiken i borjan av 2025 och
innebdr att kommunen tydligare prioriterar hallbara resestt.
For att omséatta dokumenten i praktisk handling har en gemen-
sam fordonsgrupp startat upp som underlattar for sektor ser-
vice att fatta vilgrundade beslut kopplat till exempelvis infor-
skaffning, avyttring och omplacering av fordon sa att fordons-
flottan nyttjas effektivt.

Utover detta har styrgruppen under 2024 bland annat genom-
fort en forstudie innehéllande rekommendationer f6r hur
Skovde kommun kan ta nésta steg inom cirkuldra mébelfléden
och bli en mer offensiv aktor pa omradet.

Framja en hallbar livsstil for Skovdes invanare

Kommunen kan med hjalp av information, dialog och utbild-
ning paverka andra att minska sin milj6- och klimatpaverkan.
I medborgarundersokningen (2023) far Skévde kommun ett
betyg i nivd med riksgenomsnittet nér det géller hur medbor-
garna ser pd kommunens milj6- och klimatarbete och hur n&jd
man dr med kommunens information om vad enskilda kan
gora for att minska sin klimat- och miljopaverkan.

Utifran det har ett koncernovergripande samarbete inletts
for att kommunicera gemensamt i klimat- och miljéfragor.
Arbetet dr uppstartat och under hosten 2024 genomforde Skévde
kommun, Skévdebostdder och Skovde Energi en gemensam
kommunikationsinsats kring Mobilitetsveckan. Ett par aktivite-
ter som genomfordes var en klassutmaning i skolan kopplat till
héallbart resande och en koncerngemensam hejaklack i Garpa-
parken for att uppmuntra cyklister en tidig morgon.
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Planera for ett forandrat klimat

Att stirka Skovdes formaéga att méta klimatforandringarna ar
en konkret effekt som ska uppnas inom malomradet. Nar
Skovde senast deltog i IVL Svenska Miljoinstitutets ranking av
kommunernas klimatanpassningsarbete hamnade Skévde pa
plats tre. Under 2025 gors en ny ranking. I jamforelse med
manga andra kommuner har Skévde kommit 1angt i arbetet
med klimatanpassning, sdrskilt inom hanteringen av skyfall.
Syftet dr att klimatsdkra samhallsviktiga funktioner genom att
arbeta strukturerat med att sidkra rinnvéigar och skapa fordréj-
ningsytor. Ett pilotprojekt pagar i Sédra Ryd vilket exempelvis
utmynnat i en héjdmodell som visar var vattnet kommer att
rora sig samt en tillhérande atgérdslista. Liknande atgirder be-
hover tas fram for alla avrinningsomraden i kommunen. Detta
dr en bra borjan, men det dr ett resurskrdvande arbete som
kommer att fortgd under manga ar i samarbete med VA-avdel-
ningen, Raddningstjansten Skaraborg med flera.

INDIKATOR

Utslapp av vaxthusgaser inom Skévde kommun minus utslépp fran industrin

(ton CO,-ekvivalenter/invanare)

Andel medborgare som ar néjda med kommunens arbete for att minska miljé- och

2. Forvaltningsberéattelse

Sammanfattningsvis kan man konstatera att viktiga kliv har
tagits under det gdngna aret i arbetet med de strategier och
aktiviteter som styrgruppen foljer. Det som dédremot fortfa-
rande saknas &r tydliga tecken pé att kommunens och
kommuninvanarnas negativa klimatpaverkan minskar i den
takt som krévs for att nd de uppsatta mélen. Ett kvitto pd en
positiv utveckling dr dock att Skovde kommun blev en av tio
finalister i kategorin mindre stdder och tétorter i Aktuell
Hallbarhets ranking 6ver Sveriges kommuners miljé- och
klimatarbete. Skovde kommun kléttrade 2024 fran plats 31
till nionde plats. Nationellt sett placerade sig Skévde pa plats
57, en betydande uppgang fréan plats 130 ar 2023.

Las garna mer om kommunens klimat- och miljéarbete
i Miljoredovisningen (bilaga).

2022 2023 2024
3,17 Utfall vecka 25 =

Ndsta mdtning

klimatpaverkan i egna verksamheter, SCB medborgarundersékning h n 2025
Andel medborgare som dr néjda med kommunens information om vad enskilda kan B 56 Ndsta métning
gora for att minska sin klimat- och miljopaverkan, SCB med-borgarundersékning 2025
Rankning av klimatanpassningsarbetet i landets kommuner (IVL Svenska Miljoinstitutet) - mit:z,:ij,i Nasta matggg
Energianvandning i Skovde kommuns egna lokaler (kWh/m?) 171,5 169,4 -
Energianvandning i Skovdebostaders bostader (kWh/m?) 103,7 104,1 101,7
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Balanskravsresultat

2. Forvaltningsberéattelse

Balanskravet innebar att kommunen maste uppratta en budget dar intakterna 6verstiger kostnaderna. Om
resultatet i bokslutet ar negativt och det egna kapitalet darmed minskar, ar kommunen skyldig att inom tre ar
aterstalla det egna kapitalet. Kommunen har de senaste aren haft ett positivt resultat och klarat balanskravet.

Vid avstimning av balanskravet har resultatet reducerats med
de realisationsvinster, orealiserade vinster och forluster pa
viardepapper som uppstatt under éret. Daremot ingér intdkter

(mnkr)

Arets resultat enligt resultatrdkningen

- avgdr samtliga realisationsvinster

+/- justering for realisationsvinster enl. undantagsméjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- dterforing av orealiserade vinster och forluster i véardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatreserv

+anvandning av medel fran resultatreserv

+anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv

Arets balanskravsresultat

fran exploateringsverksamheten och olika former av
engangsposter. Balanskravsresultatet for 2024 ar positivt
och inget negativt resultat finns att reglera.

2024 2023 2022 2021 2020
116,2 197,8 175,8 336,8 301,3
0,0 35 -5,0 0,0 -43
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
757 -85,6 97,5 57,3 -16
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
40,5 108,7 268,3 279,5 295,4
0,0 0,0 0,0 00 0,0
0,0 0,0 0,0 00 0,0
0,0 0,0 0,0 00 0,0
40,5 108,7 268,3 279,5 295,4

Resultatreserv och resultatutjamningsreserv

For att gora en reservation till resultatreserven (RER) ska resul-
tatet Gverstiga 1 procent av skatter och generella statshidrag.
Nivén géller for de kommuner som, liksom Skévde, har positiv
soliditet inklusive hela pensionsskulden. Med arets resultat
menas det lagsta av arets resultat och drets resultat efter balans-
kravsjusteringen. For 2024 finns det mojlighet att reservera 0,1
miljoner kronor till resultatreserv. Enligt beslut avsitts inga
medel till reserven.

Ackumulerat till och med 2023 har kommunen reserverat
521 miljoner kronor till resultatutjgmningsreserv (RUR). Fran
och med 2024 far inga ytterligare avsittningar goras till RUR.
Enligt beslut sker ingen aterforing av medel fran reserven.
RUR maéste vara helt dterford senast 2033. Den utgéende balan-
sen blir dirmed oférdndrad pa 521 miljoner kronor.
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2. Forvaltningsberéattelse

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsrisk

Ar 2024 har priglats av en fortsatt osiker global ekonomisk
situation. Den hoga inflationen som inleddes under 2023 har
fortsatt att paverka hushall och foretag, &ven om den under
senare delen av 2024 har befunnit sig p4 mer normala nivier.
Riksbanken har under forsta delen av aret haft en relativt hog
styrréanta for att bekdmpa inflationen, vilket har haft en direkt
paverkan pa kommunens ekonomiska resultat. Under 2024 har
vi ocksa sett att inflationen har kommit ner till mer normala
nivéer och allt annat lika férvéntas inflationen ligga runt Riks-
bankens mal pa 2% vilket innebdr att vi har ett nytt normallége
betriffande styrrantan, runt 2%. Inflationen bidrar till pris-
okningar generellt, och har dven stor paverkan pa kommunens
pensionskostnader. Pensionskostnaden &r kopplad till prisbas-
beloppet, som i sin tur justeras utifran konsumentprisindex.
Som ett resultat av den hga inflationen 2023 har dven kommu-
nens pensionskostnader 6kat under 2024.

Den geopolitiska oron har fortsatt att paverka den globala
ekonomin. Rysslands invasion av Ukraina pdgar alltjamt, och
Sveriges intrdde i Nato har ocksd haft en betydande inverkan pa
den politiska och ekonomiska situationen. Som en konsekvens
av det amerikanska presidentvalet och den senaste tidens hén-
delser ser det i skrivande stund ut som att varldsordningen vi
levt i senaste artiondena verkar vara pa vag att rubbas.

Aktiemarknaden har varit volatil under aret, som den brukar
vara, framfor allt sg vi det i anslutning till det amerikanska
presidentvalet. Vi har precis som foregdende ar sett en kraftig
utveckling pa de amerikanska jittarna i form av de "magnifi-
cent 7”. Det aterstér att se hur den europeiska marknaden
kontra den amerikanska kommer reagera pa den nya politiken
som fors fran Vita huset och med de férdndringar som 16pande
trader i kraft. For kommunens del paverkar borsens utveckling
kommunens placeringar pa aktie- och rantemarknaden.

Vi befinner oss alltjimt i en lagkonjunktur och det avspeglar
sig dven pa arbetslosheten. Arbetsmarknaden i Sverige har
varit motstandskraftig under 2024 dven om arbetslésheten har
stigit. Just nu finns det prognoser som pekar pa att arbetslds-
heten kommer att stiga 4ven under 2025. En utmaning for att
fa fart pa ekonomin ar att styrrantan redan &r relativt 1ag, vilket
begransar mojligheterna till ytterligare rantesdnkningar. Darfor
blir finanspolitiken en nyckelfaktor for att 6ka den ekonomiska
aktiviteten. Forhoppningsvis kan det leda till en 6kad efter-

fragan, stimulera konsumtion och investeringar vilket i sin tur
kan bidra till en forbéttrad arbetsmarknad.

Verksamhetsrisk

Enligt en nationell prognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) vantas antalet invanare som &r 6ver 80 ar 6ka
snabbare dn de som ar i arbetsfor dlder de kommande éren.
Utvecklingen véntas fortsatta sé till 2031. Under samma tids-
period véntas antalet barn och unga mellan 0 och 19 &r minska.
Skévde kommuns prognos ser dock nagot annorlunda ut; hir
vantas gruppen i arbetsfor lder véxa sig starkare én den allra
dldsta gruppen. Aven tillvixten bland barn och unga skiljer sig
at jamfort med riket — Skovde har en positiv prognos for den
gruppen de nirmaste tio aren.

En annan paverkansfaktor dr de ménga pensionsavgangar
som véntas i nértid. Pensionsavgangarna i kombination med
befolkningsutvecklingen gor kompetensforsorjningen till den
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kanske absolut storsta utmaningen inom vélfarden. SKR har
berdknat att om personaltitheten skulle 6ka pa samma sétt
som den gjort historiskt skulle vilfarden framover behéva
anstilla 80 procent av de invanare som tillkommer i arbetsfor
alder. Det &r en ekvation som inte gér ihop.

Att Skévde har som maél att véxa, och fortsatt vixer, om dn
ilaga absoluta tal inom de flesta aldersgrupper kommer att
kréva omfattande investeringar. Det kan handla om bostider,
lokaler och infrastruktur, men ocksa om andra investeringar
som bidrar till exempelvis lockande kultur eller trygghet. Till-
vaxten i de yngsta och &ldsta aldersgrupperna innebér att kom-
munen behover ytterligare kompetent personal. Dessa grup-
pers kommande behov och utveckling ar valdigt viktig att
fortsatta folja for att kunna fatta rationella beslut kopplat till
vilka investeringar som ska prioriteras.

Elf6rsorjningen kommer fortsatt vara en annan viktig fraga
for framtiden. Sannolikheten for effektbrist och bortkoppling
dr hogre 4n tidigare. Aven kostnaden for energi av alla slag har
stigit, och kommer troligtvis att ligga kvar p& hogre nivaer dven
framover. Fér kommunens verksamheter kan effektbrist och
bortkoppling ge stora konsekvenser, och det méste finnas
en forméga att hantera vélfarden dven vid sadana situationer.
Risken for bortkoppling har bidragit till att tgarder har genom-
forts for att minska energianvandningen.

Finansiell risk

Finansiella risker i Skévde kommuns kommunkoncern uppstar
pa flera omraden. Har foljer en redogorelse for dessa, samt for
de strategier som anvinds for att hantera dem:

Kommunkoncernens laneskulder samordnas i kommunens
koncernbank. Skulderna exponeras for risker for stigande
marknadsrantor, refinansieringsrisker samt motpartsrisker. For
att hantera dessa risker sprider kommunen ut ranteforfall och
refinansieringstillfdllen Gver tid, samt sprider rantederivat
over flera motparter. Hur den strategiska hanteringen ska ga
till definieras i kommunens finanspolicy, medan det operativa
arbetet hanteras i kommunens interna finansorganisation.

Finanshanteringen rapporteras tertialsvis till kommunstyrel-
senien finansrapport.

Mer information om skuldportféljens aktuella struktur aterfinns
inot23.

Skovde kommun har finansiella placeringar i flera portfoljer.
Det giller Skovde kommuns gavomedel, Skdvde kommuns
pensionsfond samt en fond for 6verskottslikviditet. Samtliga
portfoljer exponeras for fordndringar i placeringarnas marknads-
varde. Hur dessa risker hanteras regleras i kommunens finans-
policy samt i kommunens finansriktlinjer. Utvecklingen av
kommunens finansiella placeringar foljs upp lopande av kom-
munens interna finansorganisation. Finansorganisationen traf-
far ocksa respektive kapitalforvaltare tre gdnger per ar for ut-
vardering och marknadsavstimning. Utfallet rapporteras
tertialsvis till kommunstyrelsen i en finansrapport.

Mer information om kommunens finansiella placeringar aterfinns
inot 18.

Kommunen har valt en strategi dir kommunen sjélv képer in
sin el pa elborsen Nordpool, utan en traditionell elhandlare.
Risker for elprisforandringar hanteras med derivat som handlas
pé ravaruborsen Nasdaq Commodities. Kommunens elhandel
regleras av en elhandelsriktlinje som &r antagen av service-
ndmnden. For det 16pande arbetet anlitas en upphandlad el-
maklare. Utfallet av kommunens elhandel rapporteras arsvis
till servicendmnden samt 16pande inom tjanstemannaorganisa-
tionen. Elen handlas i euro och ddarmed uppstér en valutaexpo-
nering. Exponeringen f6ljs upp 16pande och vid behov hanteras
den med valutaderivat.

Mer information om kommunens elhandel aterfinns i not 23b.

Kommunen har gatt i borgen for finansiella skulder for andra
organisationer. Om en av organisationerna inte klarar att betala
sina réantor eller amorteringar kan kommunen blir ansvarig for
dess skuld. Risken att kommunen blir betalningsskyldig pa de
kvarstdende borgensatagandena bedéms som sma.

Mer information om kommunens borgensataganden aterfinns
inot 27.
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2. Forvaltningsberéattelse

Pensionsforpliktelser

Skovde kommuns pensionsatagande dr uppdelat i tre delar: Harifran sker endast utbetalningar. Den héga inflationen har
under 2024 6kat kommunens pensionskostnader. Numera
tillhor cirka 90 procent av medarbetarna AKAP-KR. Dessa
premiebestimda pensioner som betalas in 16pande kommer
Ansvarsforbindelse som ligger utanfor balansrdkningen for inte att bygga pa kommunens pensionsskuld.

de pensionsrittigheter som har byggts upp fore 1998. Uppgifterna i nedanstiende tabeller géller Skévde kommun.
I de kommunala bolagen forsdkras for ndrvarande samtliga
pensionsataganden. Samma sak géller for tre av kommunal-
forbunden. Daremot har Riddningstjansten Skaraborg en
pensionsskuld i kombination med finansiella placeringar.

Avsittning i balansrakningen for de pensionsrattigheter
som har byggts upp sedan 1998.

Vissa pensionsataganden som kommunen har tryggat i en
pensionsforsakring.

De olika delarna av pensionsatagandet har alla sin egen dyna-

mik. Avsdttningarna 6kar varje ar eftersom nya pensionsréttig- Skaraborgs Kommunalférbund har sina pensionsitaganden

heter tjanas in snabbare an pensioner betalas ut. Gamla pen- tryggade i SKR:s pensionsstiftelse.

sionsrattigheter indexeras ocksa upp. Ansvarsférbindelserna,
déremot, minskar eftersom inga nya rattigheter byggs upp.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Total pensionsforpliktelse 13914 12455 11546 11631 11373
varav avsattning inkl. sarskild [oneskatt 522,6 392,4 314,1 288,1 249,1
varav ansvarsforbindelse inkl. sérskild [6neskatt 868,8 853,1 840,5 875,0 888,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 134,5 1394 134,1 130,3 131,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1525,9 1384,9 1289,0 1293,4 1269,0
Forvaltade pensionsmedel (marknadsvarde, mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt pensionsférsékringskapital 1779 175,7 168,0 1842 1759
varav overskottsmedel 58 0,0 0,0 8,4 4,0
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 853,6 736,5 644,7 4782 100,6
Summa forvaltade pensionsmedel 1031,5 912,2 812,7 662,4 276,4
Finansiering 2024 2023 2022 2021 2020
Aterlanade medel (mnkr) 494 .4 472,7 476,3 631,0 992,6
Konsolideringsgrad (procent) 67,6 65,9 63,0 51,2 21,8
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2. Forvaltningsberéattelse

Vasentliga personalforhallanden

Personalutveckling

For forsta gdngen pé flera ar 6kar inte antalet manadsanstallda
ikommunen. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med cirka
100 personer, men eftersom antalet visstidsanstillda minskat
i motsvarande grad &r den totala personalstyrkan oférandrad.
Resultatet visar att vi arbetar bra med tillsvidareanstillning
som norm. Vad géller fordndringen av antalet visstidsanstall-
ningar sa ser vi den storsta minskningen inom skola och for-
skola, vilket tyder pé lyckade rekryteringar och en forskjutning
till fler anstillda larare med behorighet. Det dr ocksa inom
barn och utbildning som vi ser den storsta forandringen i ut-
vecklingen av antalet anstillda totalt (-40). Resultatet dr en f5ljd
av det intensiva arbetet med bemannings- och budgetplane-
ring, med hinsyn till den nedatgdende demografiska utveck-
lingen av forskolebarn i kommunen. Minskningen beror dels
pa att avdelning forskola arbetat intensivt med bemannings-
planering, dels pa att grundskoleavdelningen kommit inom
budgetram efter flera ar med storre budgetavvikelser. En avgo-
rande faktor for resultatet dr det forutsattningsskapande och
stottande ledarskapet pa sektors- och avdelningsniva som
skapat tillit inom organisationen men ocksa tydlighet och rikt-
ning. Det i sin tur har skapat férutsittningar for rektorer och
chefer att géra de fordndringar inom sin organisation som
krévts. Under varen 2024 har personal omplacerats till andra
forskolor utifrdn volymanpassningar och detta arbete kommer
att fortsatta framover. Vidare pagar ett arbete med att se 6ver
nuvarande struktur och hantering av framst korttidsvikarier
- en process som under 2025 kan komma att medfcra kade
krav pa flexibilitet bade for arbetsgivare och medarbetare.
Antalet anstéllda inom vard och omsorg fortsétter att 6ka.
Prognosen framét visar pa fortsatt behov av 6kning for att till-
godose behoven vara invanare har i och med demografiutveck-
lingen i samhéllet. Forsta halvaret 6kade dock antalet anstillda
mer 4n vad som kan forklaras genom 6kande behov. Anled-
ningarna var 6vergangen fran Skaraborgs léns sjukhem, 6pp-
nandet av fler platser pa Ekedal samt heltid som norm/skirpta
regler/dygnsviloregler som forsvarar effektiviteten i personal-
planeringen. Senaste aret har 6kningen av antal anstéllda
avstannat och med det 4ven den arbetade tiden minskat. Det
forklaras framfor allt genom proaktiva nyanstéllningar inom
dldreboende, minskade behov inom hemtjénst och personlig
assistans samt en effektivare personalplanering.

Framfor allt &r det gruppen vard- och omsorgspersonal som
har okat antalet anstéllda och da framst befattningarna véard-
bitrdden och enhetsassistenter. Utover detta har daven antalet
underskoterskor i sarskilt boende ckat under hosten. Sats-
ningar inom ledarskapsomrédet har gett resultat och kommu-
nen har farre vakanta tjanster dn foregaende ar. Flera sektorer
har ocksé anstillt fler chefer for att sdkra ledarskapet. Cirka 20
fler chefer ar anstéllda i ar &n foregaende ar.

Andelen mén i verksamheterna ligger pa 25 procent och &r
pé samma niva som forra aret. For att sikra kompetensforsorj-
ningen behover fler mén attraheras och rekryteras till kvinno-
dominerade befattningar men &ven fler kvinnor behéver rekry-
teras till mansdominerade befattningar. Starkt jamstélldhet ger
positiva effekter for bade verksamhet och individ samt 6kar
mojligheterna att kompetensforsorja vara verksamheter.

Antal manadsavldnade 2024 2023 2022
Totalt antal manadsavlonade 5385 5384 5299
varav kvinnor 4055 4027 3993
<34ar 998 1035 1032
35-54ar 2027 1978 1950
>554ar 1030 1014 1011
varav man 1330 1357 1306
<343ar 390 450 437
35-54ar 629 593 560
>55ar 311 314 309

Definition: Tabellen visar antalet mdnadsanstdllda pa tillsvidareanstdllning eller
visstidsanstdllning pd avtalet AB i november 2022-2024.
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Analys omsattning av
medarbetare

Den externa personalomséttningen (inklusive pensions-
avgangar) har under 2024 fortsatt minska. Minskningen mot-
svarar 50 avgangar och personalomsittningen under aret ligger
pa 10,5 procent (totalt 505 avgangar). Nivan dr utifran méalsatt-
ning bra och personalomsittningen speglar riket och Skara-
borgs niva. Samtliga sektorer minskar sin personalomséttning.

Min fortsétter att ha en hogre personalomséttning dn kvin-
nor. Framfor allt 4r omsattningen hog bland méan i yrken som
elevassistent, gymnasieldrare, ingenjorer och elektriker.

Yrken som totalt har hdgre personalomsittning (6ver 15 pro-
cent) &r stodassistenter pa sirskilda boenden, vardbitridden i
hemtjénst och sjukskéterskor. Dock har sjukskéterskors perso-
nalomséattning minskat med nistan tio procentenheter sedan
foregaende &r. Omséttningen bland chefer i Skévde kommun
har halverats det senaste aret och sista halvaret har &ven
personalomsittningen bland chefer inom vard och omsorg,
dér den varit som hdgst, avstannat.

Den interna rorligheten i kommunen ligger pa samma niva
som forra aret. Fler utvecklingsmoéjligheter inom kommunen
och respektive yrke, samt karriarmojligheter till andra yrken ar
ett fokusomrade for att nd kommunstyrelsens mal om en sak-
rad kompetensforsorjning. Arbetet har under hosten resulterat
ien nuldgesanalys vilken visar pa skillnader mellan sektorer i
hur man tar sig an kompetensutvecklingsfragan.

Cirka 300 av de 500 tillsvidareanstéllda som slutade under
aret har svarat pd Skovde kommuns avgéngsenkét. 60 procent
av dessa har svarat 7-10 pa en tiogradig skala att de skulle
rekommendera Skévde kommun som arbetsgivare till andra
och 80 procent svarar att de kan ténka sig att arbeta pd kommu-
nen igen vilket dr mycket positivt. 60 procent anser att bilden av
hur deras tjanst skulle vara nir de borjade arbetet matchar hur
den faktiskt var.

Av de som slutar dr anledningen framst att de fatt ett nytt
spannande arbete (60%), for hog arbetsbelastning (40%) och for
lag 16n (30%).

Mest positivt med att arbeta i Skovde kommun dr kollegorna
och arbetsuppgifterna och 30 procent anser att de fatt utvecklas
isin roll medan 20 procent anser att de inte fatt utvecklas och
gora karridr i den utstrackning de vill.

Svaren speglar de utvecklingsaktiviteter som kommunen
beslutat om vad géller forbattring inom arbetsmiljo, ritt 16n och
utveckling inom yrket eller till annat yrke inom kommunen.

Fortsatt arbete med medarbetares utveckling kommer att
ske. Avslutningsenkétens svar skiljer sig at mellan sektorerna.
Analyser sker pé sektorniva.

2. Forvaltningsberéattelse

Personalomsattning 2024

Fortsatt minskad
personalomsattning

Mest positivt
med att arbeta i Skovde
kommun ar kollegorna och
arbetsuppgifterna.

Skal till uppsagningar

I 0 %

Nytt spdnnande arbete

Hog arbetsbelastning

For lag l6n

Medarbetarnas upplevelser

30% kanner
att de utvecklas
isinroll
skulle rekommendera
Skévde kommun som
arbetsgivare

kan ténka sig
att arbeta pa
kommunen igen

Kommunens atgarder

|
N7

Fortsatt analys och
Fokus pa arbetsmiljo, forbattringsarbete
[6n och utveckling per sektor
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2. Forvaltningsberattelse

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Den lagstadgade uppfoljningen genomfors vid samtliga arbets-
platser i Skovde kommun. Arets resultat visar att arbetsplat-
serna i stort bedriver ett systematiskt arbetsmiljo- och lika-
behandlingsarbete. Av resultatet kan bland annat utldsas att
arbetsmiljoarbetet dr integrerat i verksamheterna, att rutiner
ar kdnda och att riskbedémningar och handlingsplaner
genomfors.

De allra flesta chefer har en uppgiftsfordelning for arbets-
miljoarbetet, men for det fatal som inte har det dr det viktigt
att det atgdrdas. Likasé behover 6verordnad chef fdlja upp att
arbetsmiljo- och likabehandlingsarbetet bedrivs enligt uppgifts-
fordelning samt att tillrdckliga resurser, forutsittningar och
kompetens finns.

De flesta av dtgdrderna cheferna har skapat kopplat till den
arliga uppfoljningen handlar om att informera och skapa dialog
om arbetsmilj6 pa arbetsplatsernas arbetsplatstréffar. Det
giller exempelvis att 6ka kunskapen om sin arbetsmiljo och
vilka risker som finns i arbetet, liksom om relevant arbets-
miljolagstiftning. Det handlar ocksa om att fora dialog om olika
typer av arbetsmiljo som exempelvis hot och véld, den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljon och alkohol och droger. En
atgird i resultatet att ta fasta pa dr behovet av att skapa rutin
och kunskap om var dokumentation ska samlas och formedla
det vidare pa arbetsplatstraff.

En del av det systematiska arbetsmiljéarbetet ar att under-
soka och atgarda grundorsakerna till de anmélningar av arbets-
skador, tillbud och riskobservationer som de anstéllda gor.
Under 2023 bytte kommunen systemstdd for hanteringen av
arbetsskador, tillbud och riskobservationer och sag da en
betydande 6kning av antalet anmalningar vilket kan bero pa

att fler uppmirksammade att anmélan ska goras, i samband
med lansering och utbildning i nytt systemstod. Trenden ar
densamma under 2024 med en liten 6kning av det totala antalet
anmaélningar. Trenden avseende forhéllandena mellan de olika
typerna av anmaélningar dr densamma som foregéende ér da
antalet tillbud var fler 4n antalet arbetsskador, vilket inte varit
fallet sedan 2018. Detta &r dven fallet 2024 vilket 4r ett gynn-
samt forhéllande eftersom tillbudsrapporteringen dr ett sitt att
forebygga sa att arbetsskador inte sker. En positiv trend &r
ocksa att antalet arbetsskador dr firre &n foregdende ar vilket
kan indikera att fler arbetsskador forebyggs. Att antalet arbets-
skador varit farre 4n foregaende ar hande senast 2021. De flesta
anmalningar intréffar, likt tidigare, i kontaktyrken, exempelvis
vard och omsorg, forskola, skola och socialtjanst. De vanligaste
handelserna handlar om att en medarbetare blivit skadad eller
har riskerat att bli skadad av annan person (avsiktligt eller
oavsiktligt). De absolut flesta anmélningarna registreras inom
sektor barn och utbildning som stér for drygt hélften av anmaél-
ningarna, f6ljt av sektor vard och omsorg som star for cirka en
tredjedel av anmailningarna.

Arbetsskador, tillbud och riskobservationer

2024 2023 2022
Arbetsskador 981 1198 921
Tillbud 1648 1386 827
Riskobservationer 279 90 -

Definition: Tabellen visar antalet anmélda arbetsskador, tillbud och risk-
observationer under 2022-2024. Risk-observationer bérjade métas forst 2023.
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2. Forvaltningsberéattelse

Redovisning av sjukfranvaro inom kommunen

Sjukfranvaron har minskat med cirka 0,2 procentenheter sedan
foregaende &r. Den korta sjukfranvaron fortsétter att minska
medan den langre 6kar med en procentenhet. Sektor vard och
omsorg minskar sin sjukfranvaro med 0,7 procentenheter och
sektor service med 0,4 procentenheter medan dvriga star kvar
pa samma niva eller 6kar nagot. Den storsta 6kningen av sjuk-
frénvaro ses inom sektor socialtjanst och sektor medborgare
och samhaéllsutveckling.

Omréknat i antalet timmar &r lika manga heltidsarbetande
borta pa grund av sjukdom som forra aret. Runt 385 personer.

Framfor allt 4r det minnens sjukfranvaro som har ckat och
det giller bade den langa och den korta sjukfranvaron. Hog
sjukfranvaro 6ver 10 procent (bade mén och kvinnor) finns
i f6ljande grupper: fritidsledare, underskéterskor/skotare,
barnskoétare och elevassistenter.

Minskningen av sjukfranvaron inom vard och omsorg gar att
hérleda till det intensiva arbete som péagar och genomforts i
projektet halsa for ett langt och héllbart arbetsliv som avsluta-
des under véren 2024. I projektet har fokus varit pa hilsa bade

Sjukfranvaro i kommunen

(procent) 2024 2023 2022
Total sjukfranvaro 7,3 7,5 8,3
Kvinnor 8,0 8,3 9,2
<29 ar 7,2 7,6 8,5
30-49 ar 7,4 7,5 8,4
>50 &r 9,0 9,7 10,4
Man 5,2 4,9 5,6
<29ar 57 51 6,5
30-49 ar 53 52 54
>50ar 4,9 4,4 52
?:ie;éédnégidssju kfranvaro 39,1 38 343
varav kvinnor 41,1 40,5 36,6
varav man 30,4 25,7 23,7

Definition: Tabellen visar den totala sjukfrénvaron i timmar omrdknat till procent.
Avser samtliga anstdllda, det vill séga bdde ménads- och timavlénade. Ldngtids-
sjukfranvaro dr all sjukfrénvaro éver dag 60.

for individ och pa gruppniva pa arbetsplatsen. Konceptet har
visat sig vara vinnande och prévas nu i det ordinarie hilsoarbe-
teti kommunen. En inventering av alla langtidssjuka per sektor
har gjorts for att synliggdra vilka utmaningar som finns och f6r
att kunna gora prioriteringar. Sektor vard och omsorg har ett
extra chefsstod som har ett ndra samarbete med cheferna i
sektorn med prioritering av rehabiliteringsbehov och dven
chefers forutséttningar inom sektorn. Dialog om forbattringar
i samarbete har skett med externa parter sdsom Forsdkrings-
kassan, foretagshdlsovarden och Narhélsans rehabkoordinato-
rer. Systemst6d och information pa intranétet har setts 6ver for
att forenkla och effektivisera rehabiliteringsarbetet.

En stor del av sjukfrdnvarodkningen pa sektor medborgare
och samhéllsutveckling gér att hérleda till arbetsmarknads-
enheten. Inom arbetsmarknadsenheten finns medarbetare
iolika arbetsmarknadspolitiska insatser vilka ofta kan ha utma-
ningar som kan leda till hégre sjukfranvaro. Skévde kommun
ligger nagot 6ver snittet for sjukfranvaro i Skaraborg men pa
ungefédr samma niva som landet i vrigt.
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Forvantad utveckling

2. Forvaltningsberéattelse

Skovde kommunkoncern har en stark finansiell stallning. Soliditeten i kommunkoncernen uppgar
till 34,5 %, dven om den har forsamrats nagot till foljd av ett svagare resultat for 2024. Férsamringen

beror bade pa bolagens och kommunens resultat.

For 2025 dr det budgeterade resultatet mer positivt for bade
kommunen och dess bolag jamfort med 2024. Detta forbittrade
resultat kan hérledas till minskade pensionskostnader samt
okade intdkter. Namnderna inom Skévde kommun har forbétt-
rat sin ekonomiska situation under 2024, dven om vissa namn-
der fortfarande star infor utmaningar och behéver vidta atgar-
der for att nd en balanserad budget.

Investeringsnivan inom koncernen ar fortsatt hog. Bade
kommunen och bolagen har betydande investeringsbehov for
att sikerstélla fortsatt tillvixt samt hantera underhéll och rein-
vesteringar. Kommunfullméktige har beslutat om ett nytt finan-
siellt mél enligt riktlinjen for god ekonomisk hushallning, vilket
innebdr att investeringarna ska striva efter att vara sjdlvfinan-
sierade, men sjalvfinansieringsgraden far inte understiga 80%.
Detta beslut syftar till att hjdlpa kommunen att prioritera sina
investeringar.

Kommunens storsta utmaningar framat ar kopplade till glo-
bala ekonomiska effekter, sérskilt geopolitiska spanningar i
Europa. Dessa har skapat osdkerhet i handel och investeringar,
vilket dven paverkar kommunen och kommunkoncernen eko-
nomi. Kommunens ekonomi 4r osdker pa grund av globala
konflikter och deras ekonomiska f6ljder. Andra faktorer som
inflation bidrar ocksa till dessa utmaningar, vilket kraver att
kommunen utvecklar starka atgirder och kreativa 16sningar for
att behalla stabilitet och vélstand.

Skovde kommun och kommunkoncernen har en gynnsam
utgdngspunkt for 2025 och framat. Emellertid maste bade kom-
munen och kommunkoncernen som helhet fokusera pé effekti-
viseringar framover. Det dr darfor viktigt att fortsétta prioritera
systematiskt forbattringsarbete néra verksamheten, digitalise-
ring och ny teknik, ledarskapsutveckling, samt att sdkerstilla
en god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv.
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3.1 Resultatrakning

3. Rakenskaper

Kommunen Kommunkoncernen
Utfall Utfall Budget Budget
(mnkr) Not 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 2 12341 1226,6 2254,7 21759
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 3,34 -4 8759 -4 685,0 -3655,1 -34273 -5537,1 -5287,1
Avskrivningar 5 -315,2 -283,7 -290,0 -275,0 -582,3 -519,9
Verksamhetens nettokostnader -3957,0 -3742,1 -3945,1 -3702,3 -3 864,7 -3631,1
Skatteintakter 6 3294,0 3256,4 33309 3187,0 3294,0 3256,4
Generella statsbidrag samt utjamning 7 47,3 623,3 640,2 563,6 47,3 623,3
Verksamhetens resultat 84,3 137,5 26,0 85,3 176,6 248,6
Finansiella intakter 8 234,4 204,6 148,7 62,9 128,3 159,3
Finansiella kostnader 9 -202,5 -1443 -159,0 -65,5 -204,3 -1452
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 116,2 197,8 15,7 45,8 100,6 262,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 116,2 197,8 15,7 45,8 100,6 262,7

*Koncerninterna ekonomiska férhdllanden framgdr av not 35
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3.2 Balansrakning

3. Rakenskaper

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
TILLGANGAR Not 2024 2023 2024 2023
Immateriella anldggningstillgdngar

Datorprogram, réttigheter m.m. 10 13,5 10,6 14,1 11,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 13,5 10,6 14,1 11,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 6096,4 5669,3 102279 9354,1
Maskiner och inventarier 12,28 2195 225,0 1070,8 10628
Pagadende arbeten 13 468,6 513,7 611,7 946,3
Summa materiella anldggningstillgdngar 6784,5 6408,0 11910,4 11363,2
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 13774 1290,0 162,1 1427
Langfristiga fordringar 15 385 15,7 39,0 16,2
Uppskjuten skattefordran 15 0,0 0,0 15,7 8,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 1415,9 1305,7 216,8 167,3
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8213,9 7724,4 12141,3 11541,5
Omséttningstillgéngar

Forrdd m.m. 16 2342 190,7 266,7 2242
Fordringar 17 29633 27351 656,2 600,8
Kortfristiga placeringar 18 873,6 7811 881,6 788,3
Kassa och bank 19 95,5 1253 112,8 139,1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 4166,6 3832,2 1917,3 1752,4
SUMMA TILLGANGAR 12 380,5 11556,6 14 058,6 13293,9
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital 20

Arets resultat 116,2 197,8 100,6 262,7
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Justering ingdende eget kapital 0,0 2043 0,0 2043
Ovrigt eget kapital 3952,2 3550,2 50953 46251
SUMMA EGET KAPITAL 4589,4 4473,3 5716,9 5613,1
Avsattningar

Pensionsskuld 21 522,6 3924 535,5 403,2
Ovriga avsattningar 22 181,0 2175 403,1 428,0
SUMMA AVSATTNINGAR 703,6 609,9 938,6 831,2
Skulder

Léngfristiga skulder 23 61639 5588,2 6190,7 5610,3
Kortfristiga skulder 24 923,6 885,2 12124 1239,3
SUMMA SKULDER 7087,5 6473,4 7403,1 6 849,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 380,5 11 556,6 14 058,6 13293,9
Inom linjen

Stéllda panter 25 0,0 0,0 0,6 0,3
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 26 868,8 853,1 868,8 853,1
Ovriga ansvarsforbindelser 27 10,8 10,8 10,8 10,8
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3.3 Kassaflodesanalys

3. Rakenskaper

Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 116,2 197,8 100,6 262,7
Justering for av- och nedskrivningar 3152 283,7 582,3 519,9
Justering for pensionsavsattningar 21 130,2 78,3 132,3 72,5
Justering for 6vriga avsattningar 22 -29,3 -14,1 -17,7 0,8
Justering for 6vriga e] likviditetspaverkande poster 29 -112,0 55,7 -110,3 58,9
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital 420,3 601,4 687,2 914,8
Okning/minskning forrad och varulager 16 -0,2 -183,2 0,7 -187
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 -320,8 2773 -148,7 -196,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 24 32,5 77,7 -32,8 183,1
Medel fran den l6pande verksamheten 131,8 218,6 506,4 714,1
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anléaggningstillgdngar 10 -59 -59 -6,2 5.8
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgdngar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlédggningstillgdngar 30 -549,3 -620,3 -984,3 -1292,4
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 31 54 58 71 90,0
Likvidnetto exploateringsverksamhet -52,5 -12,3 -52,5 -12,3
Investering i finansiella anldggningstillgéngar 32 -88,4 -131,4 =234 -40,2
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -690,7 -764,1 -1059,3 -1260,7
Medel utbetald till medfinansiering infrastruktur 22 -23,7 -10,1 -23,7 -10,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning l&ngfristiga lan 23 575,6 689,5 580,4 693,6
Okning/minskning av langfristiga fordringar 15 -22,8 -113 -30,1 -12,7
Medel fran finansieringsverksamheten 552,8 678,2 550,3 680,9
ARETS KASSAFLODE 29,8 122,6 -26,3 124,2
Likvida medel vid drets bérjan 125,3 2,7 139,1 149
Likvida medel vid arets slut 95,5 125,3 112,8 139,1
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4.1 Driftredovisning

4. Driftredovisning

Kommunen redovisar ett resultat pa 116,2 miljoner kronor for 2024. Resultatet innebar ett budgetoverskott
pa 100,4 miljoner kronor. Overskottet beror fraimst pa kade skatte- och bidragsintikter (70 miljoner kronor),
men ocksa pa att kommunens placeringstillgangar har 6kat i varde. Det sistnamnda paverkar resultatet

positivt med cirka 76 miljoner kronor.

En grundldggande forutséttning fér god ekonomisk hushall-
ning dr att kommunens ndmnder bedriver sin verksamhet
inom budgetramarna. For 2024 redovisas ett samlat underskott
mot budget pa 14 miljoner kronor. Variationen mellan nimn-
derna dr dock stor. Socialnamnden och servicenamnden
redovisar tillsammans ett underskott pa ndrmare 42 miljoner
kronor. Aven barn och uthildningsnimnden redovisar ett
underskott om 4 miljoner kronor, medan 6vriga ndmnder
tillsammans redovisar ett verskott. De taxefinansierade verk-
samheterna redovisar ett underskott pa 19,5 miljoner och det &r
VA-verksamheten som bidrar till det. Finansforvaltningens
resultat dr 46,9 miljoner kronor hogre dn budgeterat.

I tabellen pa sidan 45 visas driftredovisningen per nimnd i
forhallande till budgeten. Driftredovisningen visar nettoavvi-
kelser, det vill séga intékter i forhallande till kostnader. JAmfort
med foregaende ar har kostnaderna for de skattefinansierade
verksamheterna 6kat med cirka 170 miljoner kronor. Det beror
framfor allt pa 6kade personal- och pensionskostnader. Storsta
delen star de 6kade personalkostnaderna for och beror pa
lonedkningar.

KOMMUNSTYRELSEN redovisar ett 6verskott pa 16,3 miljoner
kronor. Overskottet forklaras bland annat av budgetavvikelser
inom posten kommunévergripande utvecklingsmedel (11,4
miljoner kronor), dér bland annat avsatta medel for Billingen
inte har anvénts fullt ut. Vintervdghéllning och barmarks-
renhallningen redovisar ett underskott pa 12,6 miljoner,
medan vuxenutbildning och arbetsmarknad har ett verskott
p4 8,5 miljoner. Overskottet kommer framf6r allt frin arbets-
marknadsenheten och beror pé vakanta tjanster och lagre antal
deltagare i arbetsmarknadsatgirder. Personalkostnaderna
exklusive avdelning vuxenutbildning och arbetsmarknad har
en positiv budgetavvikelse med 13 miljoner kronor, frimst pa
grund av vakanser och foridldraledigheter.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN redovisar ett underskott
pa 4,3 miljoner kronor. Vid avstamning av barn- och elevantal
aterlamnas 11,6 miljoner kronor i demografiersittning och ett

tillskott ges pa 2 miljoner kronor f6r ombyggnad av Frosve
vilket dr inkluderat i resultatet. Forskolans verksamhet visar

pa ett underskott pa 6,6 miljoner kronor. Enheterna inom for-
skolan har under aret genomf6rt anpassningar efter minskat
barnantal. Det ar svart att anpassa samtliga kostnader efter de
minskade intdkter som ett minskat antal barn innebar. Grund-
skolans verksamhet redovisar ett underskott pa 1,4 miljoner
kronor och gymnasieskolans verksamhet redovisar ett under-
skott pa 1,7 miljoner kronor. Bade grundskolans och gymnasie-
skolans enheter har minskat sina underskott jamfort med fore-
gaende ar. Antalet elevassistenter inom grundskolan har
minskat vilket gor att man har en battre budgetfoljsamhet pa
personalkostnader. Kostnader for elever inom grundskolan i
behov av extraordinirt stod ar hdgre an budget och foregadende
ar. Pa gymnasiet ar det framfor allt de program som inte ar helt
fullbelagda som har underskott eller program som har tappat
elever under innevarande ldsar. Det dr svart att minska perso-
nalkostnader nir man far farre elever. De 6vergripande kostna-
derna blev 5,4 miljoner ldgre 4n budgeterat, vilket framfor allt
beror pa ett lagre utfall kring kostnader for tillfalliga paviljonger.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN redovisar ett 6verskott pa
8,8 miljoner kronor. Bakom resultatet finns storre avvikelser.
Det har under éret blivit alltmer tydligt att nimnden har kost-
nader for inforandet av heltid som norm som inte ryms inom
tilldelad budget. Ménga enheter redovisar hogre personalkost-
nader dn budget hanforliga till obokade resurspass och 6ver-
kapacitet. Anledningen till att nimnden trots budgetavvikelsen
gillande personalkostnader 4nda kan redovisa ett 6verskott
beror pa att nimnden under aret &ven har haft hogre intdkter
an budgeterat. Ndmnden har fatt utbetalt prestationsbaserade
statsbidrag, som ut6ver specifika satsningar pa arbetsmiljo-
projekt och kompetensutveckling har kunnat anvéndas till
séaval Iopande personalkostnader som utbyte av inventarier.
Det har ocksa funnits flera riktade statsbidrag for att forstdrka
mojligheterna till kompetensutveckling och verksamhets-
utveckling, bland annat statshidrag till dldreomsorgslyftet och
statsbidrag for arbete med hélsosamtal for &ldre. Totalt har
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namnden fatt cirka 59 miljoner kronor i statsbidrag under 2024,
vilket var drygt 31 miljoner kronor mer 4n budgeterat. Aven
oOvriga intékter, som till exempel avgiftsintékter fran brukare
har varit hégre dn budgeterat.

SOCIALNAMNDEN redovisar ett underskott pa 22,7 miljoner
kronor. Underskottet harror sig frimst till placeringar for barn,
unga och vuxna, ny bestimmelse kring dygnsvila samt kostnad
for inhyrd personal. Barn och ungdomsavdelningen har ett
underskott om 38 miljoner kronor. Placeringar inom extern
HVB-vérd for barn och unga star for cirka hilften av under-
skottet och kostnaderna for familjehemsplaceringar visar pa
ett underskott om 16 miljoner kronor. Aven skyddsplaceringar
vuxen visar pa ett underskott om 2,6 miljoner kronor. Nimn-
den visar pa overskott gillande bidrag fran Migrationsverket,
personalkostnad samt for verksamheten kring intensiv familje-
behandling som inte kommit i gdng fullt ut.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN redovisar ett overskott pa
6,4 miljoner kronor. Tva storre investeringar (friidrottsarena
och ny dkattraktion) har flyttats fram i tid. Det har lett till lagre
driftskostnader &n budgeterat, vilket bidrar till 6verskottet.
Aven kulturavdelningen har haft vakanta tjanster under aret
vilket medfor ett Gverskott.

SERVICENAMNDEN redovisar ett underskott pa 19 miljoner
kronor f6r de skattefinansierade verksamheterna. En snorik
vinter med mycket snor6jning har medfort hogre kostnader
med 7 miljoner kronor. Aven kostnader for ersittningslokaler,
rivnings- och saneringskostnader i samband med ombyggnads-
projekt har kostat mer @n budgeterat cirka 8 miljoner kronor.
Aven akuta fastighetsreparationer och skador har kostat 7 mil-

4. Driftredovisning

joner kronor mer dn budgeterat samtidigt som kapitalkostna-
der blev 9 miljoner kronor l4gre dn budget pa grund av fram-
flyttade projekt vilket ocksa genererat lagre intédkter.

De taxefinansierade verksamheterna visar ett underskott pa
19,5 miljoner kronor. Hér har vatten- och avloppsverksamheten
ett underskott pa 22,1 miljoner, vilket framst beror pa ckade
rantekostnader. Fiberverksamheten har ett 6verskott pa 2,6 mil-
joner kronor.

For en detaljerad redovisning per ndmnd, se avsnittet Namnder
eller bilagan Namndernas verksamhetsberdittelser 2024.

Finansforvaltningens resultat for 2024 (exklusive skatteintdkter
och finansnetto) redovisar ett 6verskott pa 46,9 miljoner kro-
nor. Resultatet beror pé fordndringar i bade intdkter och kost-
nader. Pensionskostnaderna har en negativavvikelse med

27 miljoner kronor samtidigt som intdkterna for kapital- och
personalomkostnadspalidggen har blivit hogre, vilket totalt har
gett ett Gverskott pa cirka 48 miljoner kronor. En annan péver-
kande faktor dr att de budgeterade kapitalkostnaderna for
generella investeringar inte har férbrukats. Den ddmpade
befolkningsprognosen har lett till ett 6verskott i demografi-
pengen. Samtidigt har kostnaderna for exploateringsverksam-
heten blivit hgre &n budgeterat pa grund av en nedskrivning i
projekten.

Finansnettot, det vill sdga skillnaden mellan finansiella intdkter
och kostnader, hade ett hogre resultat &n budgeterat. Det beror
framst pa att vardet av kommunens placeringstillgdngar har
okat med cirka 76 miljoner, samtidigt som intékterna fran skat-
ter och statsbidrag blivit 70,2 miljoner kronor hogre @n budge-
terat.
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4. Driftredovisning

. Avvikelse Avvikelse
Namndernas resultat budget  Justering budget
(mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 - utfall KF - utfall
Kommunstyrelsen 618,5 602,2 16,3 16,3
Barn och utbildningsnamnd 14989 14935 5,4 -9,6 4.2
Vard och omsorgsnamnd 1205,1 11963 8,8 8,8
Socialndmnd 261,2 2839 -22,7 -22,7
Kultur- och fritidsnamnd 212,0 205,5 6,4 6,4
Servicenamnd 10,2 29,1 -19,0 -19,0
Bygglovsnamnd 0,5 0,4 0,1 0,1
Kommunfullméktige 4.8 49 -0,1 -0,1
Revision 1,8 1,7 0,1 0,1
Overférmyndare 72 72 0,0 0,0
Valndmnd 13 1,1 0,2 0,2
Summa skattefinansierad verksamhet 3821,6 3826,0 -4,5 -9,6 -14,1
Teknisk namnd affarsverksamhet 0,0 19,5 -19,5 -19,5
Verksamhetens nettokostnader exkl. finansverksamhet 3821,6 3845,5 -23,9 -9,6 -33,5
Finansverksamhet -166,5 -207,7 37,3 9,6 46,9
Verksamhetens nettokostnader 3655,1 3637,8 13,3 0,0 13,3
Resultatrékning Awvikelse
(mnkr) Budget 2024 Utfall 2024 budgetutfall
Verksamhetens nettokostnader -3655,1 -3641,8 13,3
Avskrivningar -290,0 -315,2 -25,2
Verksamhetens nettokostnader -3945,1 -3957,0 -11,9
Skatteintakter 33309 3294,0 -36,9
Generella statsbidrag 640,2 7473 107,1
Finansiella intdkter 148,7 2344 85,7
Finansiella kostnader -159,0 -202,5 -43,5
Arets resultat 15,8 116,2 100,4
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5. Exploatering och investering

5.1 Exploateringsredovisning

Mark- och exploateringsverksamheten arbetar for att sdkra kommunens langsiktiga markforsorjning och
exploatera bostads- och verksamhetsomraden genom att kdpa, bearbeta och stilla i ordning ramark for

bostads- och verksamhetsandmal.

I de fall avsikten 4r att silja en fardigstilld exploateringsfastig-
het klassificeras och varderas denna som omséttningstillgang.
De gator samt den parkmark och belysning som finns inom
exploateringsomradet och som ska vara kvar i kommunens
dgo redovisas som anliggningstillgang och ingar i kommunens
investeringsredovisning. Anldggningstillgdngar finansieras

i huvudsak av inkomster fran forsiljning av exploaterade
bostads- och verksamhetstomter.

Exploateringsverksamhet*

(mnkr) Utfall 2024 Utfall 2023
Inbetalningar 28,1 12,7
Utbetalningar 86,0 86,8
Nettoexploatering -57,9 -74,2
Exploateringsfastigheter 2594 406,2
Resultat exploatering 8,3 -6,0

*Tabellen gdller exploateringsverksamhet exklusive VA.
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Aktivering och ibruktagande av anlaggnings-
tillgangar inom exploatering

Inom de pagdende exploateringsprojekten har kommunen
under aret aktiverat anlaggningstillgdngar till ett virde av 56,5
miljoner kronor. Samtidigt har anldggningstillgangar for 28,7
miljoner kronor tagits i bruk. Nér tillgdngarna tas i bruk flyttas
vérdet fran kontot for pdgdende nyanldggning till kontot f6r
gata, park och gatubelysning. De anldggningstillgangar som
avses dr gator, gatubelysning och parkmark som fardigstallts
och som &ven i fortséttningen ska dgas av kommunen.

Nedskrivning/avsattning

En avsittning gors nidr kommunen forvéantas ha en framtida
utgift, men dar belopp och tidpunkt inte ar faststéllda. Avsétt-
ningen innebér en kostnad i resultatet, men den &r inte en
utbetalning utan hanteras som en skuld i balansrdakningen.

I projektet Motorn planerar kommunen for bostider i kvarteret
Motorn. Projektomradet ligger vid Badhusgatans norra del i
centrala Skévde. For att bygga bostdder dér kravs att ett stéll-
verk flyttas och att marken saneras. Pa grund av sanerings-
behov samt h6jd inflation och héjda réntor visar prognosen
for projektet pa ett underskott. En tillkommande avsittning
om ndrmare 7,9 miljoner kronor har darfor gjorts for 2024.

Bostader

Under éret har 203 bostéder fardigstallts. Av dessa bostader
kategoriseras 189 som flerbostadshus och 14 som sméhus.
Bostidderna i projekten for flerbostadshus dr Halsans park 88,
Gronsakslandet 40 och Ekedal Norra 61. Smahusen dterfinns
iforsta hand inom Tradgardsstaden. For 2025 ser vi kraftigt
vikande leverans och det kommer troligen endast fardigstéllas
ett litet antal smahus.

Verksamheter

Under éret har Stallsiken Sodra fardigstillts och invigdes efter
sommaren, nu pagar planering for kommande byggnationer
inom omréadet dir bland annat verksamheter frdn Mariesjo
kommer etableras. Vidare pagar forberedelser for att bygga ut
och forstarka infrastrukturen vid Risatorp, bland annat ldngs
Varolavégen, dér Vasttrafik ska bygga en ny bussdepa. Samti-
digt pagar dven arbetet med detaljplanen for Risatorp s6dra
(Energivagen/Sodra Aspelundsvégen). I forsta etappen av Norra
Ryd pégar forsiljningen av verksamhetstomter. Detaljplanerna

5. Exploatering och investering

for de tva kommande etapperna av Norra Ryd har vunnit laga
kraft och det pagér bade utbyggnad av infrastruktur och grov-
planering av tomter. Etapp tva &r klar och arbetet i etapp tre
foljer beroende pa utvecklingen av forséljning och etablering
i etapp tva. Det pagar ocksa forberedelser for Skogsrovigen
Sodra som dr ett nytt omrade dér arbetet med detaljplan star-
tade under 2022.

Skovde Science City

Under aret har fortsatt forhandling kring forvarv av ytterligare
fastigheter pagatt och resulterat i kop av bland annat Bromsa-
ren 2 (Brandt bil) och Mariesjo 3 (Beijer), dessa kop har skett
inom koncernen Skovde Mark Exploatering och Utveckling AB.
Det har ocksa pabdrjats forberedelse av de forsta forsaljning-
arna inom omradet av bade bolag och mark for uppforande av
skola och bostidder inom kvarteret Eldaren. Vidare har omvand-
lingen initialt bestatt av framfor allt infrastrukturutbyggnad
med ledningsnit, gator et cetera.

Avslutade projekt

Under 2024 har fem projekt avslutats: Resecentrum, Sodra Ryds
begravningsplats, Karlsro R6dfyr, Heden och Skdvde Flygplats.
Skovde Flygplats avser ett omrade inom Locketorp och utgjorde
en mindre del av den tidigare flygplatsen. Arbetet med det
storre omradet, kallat Locketorp, fortsétter. Dessa projekt visar
tillsammans ett negativt exploateringsresultat om - 40,7 miljo-
ner kronor. Projektresultatet p4 - 40,9 miljoner kronor inklude-
rar kostnader for kommunens egna anldaggningar inom projek-
tet, det vill sdga gata, gatubelysning och parkmark. Fran projekt
Heden sé flyttas osald tomt fran projektet till kommunens
markreserv. Exploatering paverkas under 2024 av anpassning
till redovisningsregler géllande successiv vinstavrakning. An-
passningen innebar en positiv resultatpdverkan om 44 miljoner
kronor for ar 2024. Vinstavrakning for ar 2023 och tidigare inne-
bar ett positivt Gverskott om 204 miljoner kronor vilket bokfor-
des direkt mot eget kapital. I resultatet for exploatering 8,3 mil-
joner kronor ingar ocksé kostnader for planprogram, rivning
och sanering inom exploateringsomraden.
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5. Exploatering och investering

5.2 Investeringsredovisning

Skovde kommuns investeringsutgifter, inklusive finansiell
leasing, uppgick under 2024 till cirka 568,2 miljoner kronor.
Efter avdrag for investeringsinkomster, som bestér av
anslutningsavgifter och investeringsbidrag, blev kommunens
nettoinvesteringar 552,2 miljoner kronor. Med en total investe-
ringsbudget pa 1 244,6 miljoner blir avvikelsen 564 miljoner
kronor. Den stora skillnaden mellan budget och nettoinveste-
ringar beror likt foregdende &r bade pa interna och externa
faktorer som har forskjutit flera projekt i tid.

Aven om 2024 har varit ett &r nir bade inflation och styr-
rantan har sjunkit befinner vi oss fortsatt i en lagkonjunktur
vilket fortsatt hammar tillvixt och &ven bland privata aktérer
ar man mer aterhéllsam i dessa tider.

Vision Skdvde 2040 handlar om tillvixt i hela kommunen,
inte bara i staden, och har ett storre fokus pa héllbarhet. For att
na visionens mal behdvs attraktiva miljéer i hela kommunen
- och det kraver investeringar. Skovde har under aret fortsatt att
vaxa, om dn marginellt. 2024 har 189 flerbostadshus och 14 nya

smahusbostader byggts och befolkningen har vuxit med 232
personer. I takt med att alla befolkningsprognoser pekar pa en
minskad tillvixttakt framéver stiller det ocksa krav pa kommu-
nens investeringar, att de ar ritt prioriterade och har rétt
volym. Skévde kommuns tillvéxt och den férhallandevis hoga
investeringstakten innebdr att en allt storre del av driftkostna-
derna kommer att upptas av avskrivningar och finansiella
kostnader.

Skévde kommun har fortsatt haft en relativt hog investerings-
niva jamfort med béde riksgenomsnittet och kommunens
utvalda jimforelsekommuner. Genomsnittet for vara utvalda
jamforelsekommuner och riket har de senaste fem éren varit
ungefar 14 procent. Skévde kommun har legat 6ver genom-
snittet de senaste fem aren, med undantag f6r 2021. For 2024
uppnadde Skévde kommun en niva pé 16,8 procent vilket indi-
kerar att vi aven under 2024 haft en relativt hog investeringstakt
i forhallande till jaimforbara kommuner.

Nettoinvesteringar i kommunen, andel (%) av skatt och generella statsbidrag

Genomsnitt de

2019 2020 2021 2022 2023 fem senaste dren
Kalmar 10 11 14 10 9 10,8
Karlstad 18 23 27 24 23 23
Varberg 26 20 16 13 20 19
Véxjo 6 5 4 4 6 5
Ostersund 8 12 15 24 18 154
Riket 13 13 11 12 14 12,6
Skovde 19 17 13 19 20 17,7
Genomsnitt de fem senaste aren
25
20
15
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5
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Kalmar Karlstad Varberg Vaxjo Ostersund Riket Skovde
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5. Exploatering och investering

Investeringsredovisning (kommunen)

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV ARETS INVESTERINGAR
Total Ackumulerat Bedomd
(mnkr) projektbudget utfall projektutgift Budget Utfall Avvikelse
INVENTARIER 65,4 41,2 24,2
OVRIGT 1,9 1,9
FASTIGHETSFORVARV Lopande 40,0 1,2 38,8
INFRASTRUKTUR 587,1 445,6 522,6 321,9 136,7 185,2
Tillvaxt exploatering 145 56,5 145 102,4 13,1 89,2
Attraktivitet 48,4 35,7 451 44,5 14,8 29,7
Hallbara trafikslag 19,8 55,3 18,7 31,2 1,2 30,0
Trafiksdkerhet och framkomlighet 324,2 109,8 248 104,9 23,5 81,4
Ovrigt 49,8 46,3 65,8 39,0 27,9 11,1
varav Reinvesteringar gata Lopande 26,4 359 -9,5
varav Investeringar inom exploatering Lopande 398,6 56,2 -56,2
LOKALER 2020,6 815,5 1923,6 642,7 264,0 378,7
Fastigheter skola 695,0 99,4 684,3 163,1 28,6 134,5
varav samlad anpassad skola Ryd 17,0 20,1 -3,1 17,0 20,1 -3,1
Vard- och omsorgsfastigheter 117,0 34,6 117,0 39,4 9,2 30,3
Socialtjansten 0,0 0,0 0,0 4,5 0,9 3,6
Kultur- och fritidsfastigheter 764,6 495,5 678,4 224,0 78,1 146,0
varav Sodermalms IP etapp 2 150,0 1453 150,0 62,6 46,8 15,9
varav Scenteknik 15,5 15,1 15,3 15,4 9,9 5,5
Ovrigt 4440 186,0 4440 211,7 147,4 64,3
varav Reinvesteringar inkl. kok Lopande 156,6 108,7 479
Taxefinansierad verksamhet 363,0 370,0 268,7 172,9 112,1 60,8
varav VA grundinvestering Lopande 1643 76,7 87,6
varav Fiber Lopande 8,7 10,4 -1,7
varav Investering inom exploatering 21 251 -251
Ovriga investeringsrelaterade poster 0,0 12,9 12,9
varav Finansiell leasing 12,9 12,9
Summa investeringsutgifter 2970,7 1631,1 2715,0 1244,6 696,6 548,3
Investeringsinkomster -16,0
varav Investeringsbidrag -54
varav Anslutningsavgifter -10,6
Summa nettoinvesteringar 12446 552,2 564,0
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Fastighetsforvarv

Efterfrdgan pd mark for bostdder och verksamheter &r fortsatt
hog. Att ha ett brett och omfattande kommunalt markinnehav
ar en vasentlig forutséttning for att skapa handlingsutrymme
for fortsatt samhaéllsutveckling i en vaxande stad. Budgeten for
fastighetsforvarv var 120 miljoner kronor under planperioden
2023-2025, varav 40 miljoner kronor gillde 2024. Av dessa
medel nyttjades cirka 1,2 miljoner, vilket gav en positiv avvi-
kelse om drygt 38,8 miljoner kronor. En del av kommunens
fastighetsforvirv sker i bolagsform. Dessa aterges i arsredovis-
ningen for respektive bolag. Under éret har det dven skett
forséljning av fastigheter till ett viarde av 0,9 miljoner kronor.

Infrastruktur

Investeringsbudget for infrastruktur 2024 &r 321,9 miljoner
kronor. Flera stora investeringar var budgeterade under 2024,
bland annat Stallsikenrondellen, Stationsgatan ombyggnad
och Norrmalmsrondellen. Utfallet exklusive investering inom
exploatering uppgar till 80,8 miljoner kronor, vilket dr en
avvikelse mot budget om 241,1 miljoner kronor.

Sexton projekt avslutas 2024, daribland park Grubbagérden
och Boulogner lekplats och utegym. Park Grubbagarden har
blivit en gron kvarterpark med en lekplats som numera kallas
Helikopterlekplatsen. I Boulogner har det skapats en lekplats,
utegym och en hinderbana. Projekten Nolhagavigen kapaci-
tetsokning och Morkekorset/Staketgatan avslutas, vilka tillsam-
mans redovisar ett underskott om 20 miljoner kronor.

5. Exploatering och investering

Nio projekt har en positiv avvikelse i utfallet jimfort med
arets budget pa mer 4n 10 miljoner kronor. De storsta avvikel-
serna dterfinns i projekten Stallsikenrondellen (53,7 miljoner
kronor), Stationsgatan ombyggnad (20,7 miljoner kronor) och
Badhusgatan mellan Kungsgatan/Staketgatan (20,6 miljoner
kronor). Entreprendrsarbetet med Stallsikenrondellen startade
inte i tid pa grund av forsenad tilldelning. Stationsgatan
ombyggnad ir pabdrjad under hésten 2024. Ovriga storre avvi-
kelser dterfinns i projekten trafikanordningar, Norrmalms-
rondellen och Pentaporten. Investeringsplanen for trafikanord-
ningar har pa grund av resursbrist inte kunnat genomf6ras i
onskad takt. Arbetet med Stallsikenrondellen &r nagot férsenat.
Norrmalmsrondellen hade l4gre investeringsutgifter tack vare
att man undvika intrdng pa annans mark samt lagre kostnader
for entreprenad. Avseende Pentaporten har upphandling blivit
forsenad. Alla aktiva investeringsprojekt, férutom Stations-
gatan ombyggnad och Stallsikenrondellen, beddms halla sin
projektram. Stationsgatan ombyggnad har i KS § 94/24 fatt ett
godkdnnande pé en utékning av investeringsutgift om 5,4
miljoner kronor och avseende medfinansieringsprojektet
Stallsikenrondellen sa har en utdkning av investeringsutgiften
KS2024.0353 godkints med 44,6 miljoner kronor samt en till-
kommande avsdttning om 14,4 miljoner kronor. Kommunen
har sokt statsbidrag for forebyggande atgarder mot natur-
olyckor hos Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap
(MSB). Ansokan beviljades och géller utférande av skyfallsled
vid Kyrkogatan och skyfallsatgarder vid jarnvagsstationsomra-
det. Totalt beviljades 10,6 miljoner kronor vilket &r cirka 30 pro-
cent av den totala investeringsbudgeten.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2024 51



5. Exploatering och investering

Lokal- och taxefinansierade investeringar

2024 ars budget for lokalinvesteringar inklusive reinvesteringar var totalt 642,7 miljoner kronor. Utfallet
for aret blev 264 miljoner kronor, vilket ger ett 6verskott pa 378 miljoner kronor. Avvikelsen ar stérre dn
normalt och beror pa att stora projekt blivit framflyttade eller ar forsenade.

Lokalinvesteringar barn och utbildning
Investeringsutgifterna har inte uppgatt till vad man ursprung-
ligen har budgeterat for Frosve och Science City. Projekten for-
vantas hallas inom budget och planerad slutférandetid. I pro-
jektet ombyggnation av Frosve grundskola har fokus under aret
legat pa rivning. D4 rivningskostnader

belastar driftbudgeten, har projektet &nnu inte genererat nigra
storre upparbetade investeringsutgifter. Projektet samlad
anpassad grundskola Ryd fardigstalldes under aret och genom-
férdes med en negativ avvikelse om 3 miljoner kronor. Avvikel-
sen forklaras av hdgre kostnad for arbetet med en séker anslut-
ning till skolans lokaler f6r de som ska ldmnas och hamtas.

Lokalinvesteringar kultur och fritid

Projektet Billingens fritidsomréde &r nu fardigstéllt. Under aret
har cykelleder, forberedande arbeten for fjarrvirme och en ny
entré till Billingebadet blivit klara. Projektet ligger inom beslu-
tad ram p& 276 miljoner kronor. En slutredovisning kommer att
goras under varen 2025. I december 2024 blev den modernise-
rade scentekniken i kulturhuset fardigstalld, projektet genom-
férdes inom tilldelad budget.

Ovriga lokalinvesteringar

Under aret har storre dtgirder genomforts, bland annat om-
byggnationen av Laroverket. Den fardigstélldes i juli och ge-
nomfdrdes inom tilldelad budget. Parallellt med ombyggnatio-
nen har dven underhallsatgarder genomforts dd den tekniska
statusen pa fastigheten var simre 4n vad som tidigare var kint.

Reinvesteringar/fastighetsunderhall
Reinvesteringar inklusive medel f6r anpassning av kok har en
budget pa 157 miljoner kronor. Under 2024 har 109 miljoner
kronor forbrukats, vilket ger ett Gverskott pa 48 miljoner kro-
nor. Renovering av Norrmalmsskolans kok blev fardigstallt i
februari 2024 med en positiv avvikelse p& 2 miljoner kronor.
Renovering av Solgardens édldreboende i Tidan blev klar i
december med en positiv budgetavvikelse pa 1 miljon kronor.

Taxefinansierad verksamhet

Fiberverksamhetens investeringstakt har sedan ett par ar
minskat pa grund av att fiberutbyggnaden till stor del 4r klar.
Totalt har enheten 8,7 miljoner kronor i budget och har under
aret forbrukat 2 miljoner kronor mer &n budget pa grund av
att det utforts mer asfaltering i samband med fiberarbeten 4n
planerat.

Investeringsbudgeten for VA var for 2024 164 miljoner
kronor. VA har férbrukat 77 miljoner kronor, vilket ger ett 6ver-
skott p& 87 miljoner kronor i &r. Projektet Ostra matningen som
genomfors for att kunna sikerstilla vattenforsorjning pa den
Ostra sidan av Skdvde pagér enligt plan. Totalt har projektet
en budget pa 100 miljoner kronor och har pagétt sedan 2019.
Projektet berdknas vara fardigstallt i slutet av 2027.

Inventarier (mnkr) Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 17,9 10,0 79
Barn- och utbildningsnamnden 12,3 115 0,8
Vard- och omsorgsnamnden 3.2 2,7 0,5
Socialndmnden 15 13 0,2
Kultur- och fritidsnamnden 15,2 6,0 9,1
Servicendmnden 154 9,7 5,7
Summa 65,5 41,2 24,2
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6.1 Lasanvisning

I det har avsnittet finns en kortfattad redovisning av varje namnd. En mer detaljerad uppfoljning
av namndernas verksamhetsar 2024 finns i bilagan Ndmndernas verksamhetsberdttelser 2024.
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6. Namnder

6.2 Kommunstyrelsen

Namndens egna verksamhetsmal

- Skovde kommun sékerstaller ett hallbart samhalle - Skdvde kommun har en sékrad
'I'\ genom proaktiv samhallsplanering i hela kommunen. 'I\ kompetensforsorjning.

i Svag utveckling inom malomradet ‘R Utveckling inom vissa delar av malomradet 4‘ Stark utveckling inom malomradet
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Resultat (mnkr)

6. Namnder

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2024 2024 2024 2024  avvikelse 2023 2022
Medborgare och samhallsutveckling 14,5 35,0 20,5 25,0 +4,5 23,6 18,2
Vuxenutbildning och arbetsmarknad 120,7 207,6 86,9 95,4 +8,5 79,0 100,3
Samhallsbyggnad 58,4 281,1 222,71 2173 -54 2247 194,2
Kommunledningsstaben 139,7 2942 1544 164,1 +9,6 153,4 137,8
Politik 15,0 15,0 19,0 +4,0 17,4 14,6
Bidrag och transfereringar 102,7 102,7 97,8 -49 90,2 89,7
Summa 333,3 935,6 602,2 618,6 +16,3 587,7 554,9

Ekonomi och verksamhet

Kommunstyrelsens resultat for 2024 &r ett 6verskott pa 16,3
miljoner kronor. De positiva avvikelserna ar huvudsakligen
kommunévergripande utvecklingsmedel, personalkostnader,
intakter inom samhillsbyggnad samt inom vuxenutbildning-
och arbetsmarknadsomradet. Det &r negativa avvikelser for
vinterviaghéllning och barmarksrenhallning, licenskostnader,
personalférméner samt inom bidrag och transfereringar.

Utfallet for investeringar 2024 dr 98,8 miljoner kronor, en
avvikelse pa 290,0 miljoner kronor mot budgeterade 388,7
miljoner kronor. Avvikelserna avser frémst investeringar i
infrastruktur pa grund av att investeringar forskjuts framat
itid eller omprioriteras.

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med
kommunfullmiktiges tre prioriterade utvecklingsmal, och
har ocksa faststillt tvd egna utvecklingsmal. Arbetet med
konkreta aktiviteter har startat under aret inom samtliga mal.

Malen stricker sig 6ver mandatperioden, och eftersom akti-
viteterna i manga fall dr 1angsiktiga, 4r det inom flera omraden
annu for tidigt att utldsa effekterna av arbetet.

Ett av malen (Klimat och miljé) bedoms darfor ha en svag
utveckling inom malomrédet. Fyra mal (Tillvéxt och attrak-
tionskraft, Barn och unga, Strategisk samhaéllsplanering och
Sdkrad kompetensforsorjning) bedéms ha utveckling inom
vissa delar av mélomradet.

Kompetensforsorjningsprojekten har fortsatt inom Skdvde-
modellen. Projektet "Stega vidare”, med utbildning till barn-
skotare ar i slutskedet och de 20 deltagarna kommer att avsluta
sin utbildning i januari 2025. Det tredriga projektet "Stega”
avslutar sitt forsta ar under 2025. I detta projekt samarbetar
Skovde med Tibro och Hjo inom omradena vard och omsorg
samt forskola/skola. Det unika i detta projekt &r att 16nestdds-

anstillningen kombineras med en grundldggande utbildning
som genomfors av Vuxenutbildning Skdvde inom yrkesomra-
dena. Dessutom far handledarna inom verksamheterna utbild-
ning och stod i sitt uppdrag. En extern part i projektet arbetar
dessutom med att utveckla arbetsplatskulturen inom verksam-
heterna. Dessa tre inslag gor Skovdemodellen unik i landet

Projektet ”Kompetens i Vastsverige” beviljades i slutet av
aret dir Arbetsformedlingen &r projektdgare och samtliga 15
kommuner i Skaraborg &r engagerade. Projektet riktas mot
deltagare som &r inskrivna pa Arbetsformedlingen déar malet
ar att de ska pabdrja eller avsluta sina studier, framst inom
vuxenutbildningen.

Program for folkhélsa och social hallbarhet samt det Barn-
och ungdomspolitiska programmet har presenterats i lednings-
grupper och ndmnder. Utifran detta har aktiviteter initierats
och arbetats vidare med inom respektive sektor. Flera sektorer
har ocksé borjat genomf6ra provningar av barnets bésta i
drenden. Det har framkommit att det finns ett behov av till-
gingligt och anvindarvinligt stddmaterial for programmen.
Utifran detta behov har en sida p4 intranitet tagits fram och
publicerats, dér stodmaterialet finns samlat.

Under hosten antogs Skdvdes nya versiktsplan (OP2040).
Oversiktsplanen beskriver en framtid dér Skévde ska fortsitta
vixa pa ett hallbart satt med medborgarna i fokus.

Ett planprogram for Arenaomradet med malet att forstirka
centrala Skoévde som en attraktiv och kreativ métesplats starta-
des dér en blandning av olika etableringar bidrar till ett sam-
manhallet centrum med liv och rorelse. For att mer effektivt
nyttja verksamhetsmark i Hasslum planeras ett planprogram
for omradet och det har paborjats en utredning for méjlig-
gorande av bostdder i Simsjon.
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Arbetet med att fardigstélla mark och infrastruktur for verk-
samhets- och bostadsomraden pagar bland annat i Ryd och
Risatorp samt i Mariesj6 och Tradgérdsstaden. Under 2024
Ooppnades en ny gata, Sodra Metallvagen.

Ett pilotprojekt har genomforts for att bekdmpa invasiva
arter utmed Lerdalavagen, fraimst parkslide. Pilotprojektet
kommer att utvédrderas drligen, men forst om tre till fyra ar
gar det att sdga om det har gett 6nskat resultat. De invasiva
arter som i dag bekdmpas i Skovde ar jétteloka, jattebalsamin
och gul skunkkalla.

e Under 2024 lanade Fritidsbanken ut 7 090 artiklar, under
vinterhalvaret har framfor allt skridskor och skidutrust-

ning varit populart.

o Mobelbiblioteket ldmnade ut 1 646 artiklar under aret.
Detta ger en besparing med cirka 4,5 miljoner kronor.

o Konst ar en aktiv del i hela Science City och konstnarerna

ar med fran start redan i projekteringsfasen.

6. Namnder

"Ella-Aid” ér ett pilotprojekt dér ett varningssystem installe-
rats vid ett 6vergangsstille pa Kavelbrovagen.

Bilister far en tydligare varning om att fotgangare ska korsa
gatan. Erfarenheterna fran Ella-Aid har varit positiva, sarskilt

under dygnets morka timmar och vid regn dé sikten &r sdmre.

Under 2024 har projekt Pentaporten pébdrjats gillande var-
ningssystem for skyfall.

o Kolbindningen for Skévdes kommuns produktiva skogar

arligen ar3 777 ton.

o Skoévde kommun har halverat chefsomsattningen fran
2023 till 2024.

o Miljoarbetet och atervinningen 2024 inom IT bidrog
till en klimatbesparing om 273 485 kg koldioxid-
ekvivalenter, vilket motsvarar 49,8 varv runt jorden

med en bensindriven bil.
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6. Namnder

6.3 Barn-och utbildningsnamnden

Namndens egna verksamhetsmal

| Skovde kommun moéter barn och elever = | Skdvde kommun dr barn och elever delaktiga i,
en undervisning av god kvalitet. 'I' och har inflytande p3, utbildningens alla delar.
'H' Svag utveckling inom malomradet Utveckling inom vissa delar av mélomradet Stark utveckling inom malomradet
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Resultat (mnkr)

6. Namnder

Intdkt Kostnad Netto Budget  Budget- Netto Netto

Verksamhet 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023 2022
Forskola 38,7 468,71 430 4234 -6,6 417,1 3933
Grundskola inkl. forskoleklass, anpassad grundskola och fritidshem 36,2 7974 761,2 759,8 -1,4 7142 682
Gymnasieskola inkl. anpassad gymnasieskola och introduktionsprogram 127,9 394,9 267 265,3 -1,7 249,1 225,3
Intern styrning och stéd samt gemensamma verksamheter 249 58,3 33,4 52,4 +15 52,6 46,7
Resultat exkl. demografijustering 227,7 17213 14936 14988 +53

Justering KF (demografi) -9,6 -9,6

Summa

Ekonomi och verksamhet

P4 huvudmannanivé har flera insatser gjorts for att skapa forut-
sattningar for avdelningarna att bidra till ndmndens priorite-
rade utvecklingsmal. Ett omrade som arbetades med under
hela lasédret 2023/2024 var att starka ledarskapet. Till exempel
var fokus pa gemensamma 1-20-tréffar (nir samtliga rektorer
samlas) ledarskapet ur olika perspektiv. Hur man leder kvali-
tetsarbete, organiserar och leder arbetet med 6vergéngar inom
och mellan skolformer samt hur man upprétthéller ett hallbart
ledarskap ar nagra av de omraden som har hanterats under det
gangna lasaret. Trygga ledare skapar forutsittningar for en
trygg organisation med battre majligheter att nd hog malupp-
fyllelse.

Det har pagatt, och pagar fortfarande, ett arbete med att ldsa
in sig pa och tolka Skolverkets nationella kvalitetssystem. Kvali-
tetssystemet bestér av ett antal delmal och en méangd indikato-
rer, faktorer for framgéangsrik skolutveckling, samt indikatorer
kopplade till verksamhetens forutséttningar. Fran och med las-
aret 2024/2025 utgér enheternas systematiska kvalitetsarbete
frén det nationella kvalitetssystemet.

Under varen 2024 paborjades arbetet med att tillvarata det
som har fungerat bra i sektorns tidigare arbetssitt kopplat till
kvalitetsarbetet, och samtidigt passa pa att utveckla och f6r-
bittra det som inte har fungerat lika bra. I samband med detta
har dven systemstodet for att dokumentera kvalitetsarbetet
bytts ut. Detta arbete har varit i fokus pa ldsérets 1-20 traffar
dé samtliga rektorer och bitrddande rektorer, tillsammans
med avdelningscheferna, har tagit sig an de olika delarna i
det nationella kvalitetssystemet samt det nya systemstodet for
dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet. Allt detta
gors med syfte att skapa forutséttningar for avdelningarna att
bidra till mélens utveckling, samt sékerstilla att enheternas

218,01 1721,3 1503,2 1498,9 -4,3 1433 1347,3

systematiska kvalitetsarbete f6ljer den nationella styrningen.

Under lasaret 2023/2024 genomgick elevhilsan en omfat-
tande utvecklingsinsats med mélet att stirka teamets kompe-
tens och forbattra samverkan mellan elevhilsoteamet, larare
och ovrig personal. Denna insats, "Att hoja skolans elevhilso-
kompetens", har genomforts med stod av Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM) och har involverat samtliga enheter
inom sektorn. Sektorn har f6ljt SPSM:s rekommendationer om
néra samarbete mellan verksamhet och huvudman, vilket har
resulterat i att Skovde kommun uppméarksammats som ett gott
nationellt exempel pa huvudmannaniva. Arbetet har fortsatt
under lasaret 2024/2025 med att involvera barn- och elevhalsan
4n mer, och pa ett strukturerat sitt, i férskolornas och skolor-
nas systematiska kvalitetsarbete.

Under éret har avdelning forskola borjat med systematisk
kartldggning av barns sprakliga formagor. Syftet med detta ar
att forskolornas arbetslag ska fa ett underlag for att planera
undervisningen och rikta insatser pa gruppniva for att sdker-
stélla att barnen méter en bred och varierad undervisning som
omfattar alla delar i ldroplanen.

Inom avdelning grundskola samverkar rektor, larare och
elevhilsans personal for att kartlagga, planera och vidta atgar-
der for en 6kad trygghet och studiero pé skolorna. Eleverna &r
viktiga i detta arbete och de ar delaktiga i trygghetsvandringar,
elevenkiter och samtal utifran sina behov och 6nskemal. Rek-
torerna inom grundskolan har en fokusgrupp som sérskilt
arbetar med trygghet och studiero utifran statistik, forskning
och beprovad erfarenhet.

Ett stort arbete gors pa skolorna kring elevers franvaro och
vilka insatser som kan frimja nérvaro. Skolorna arbetar syste-
matiskt med tidig upptéckt av franvaro och nirvarofraimjande
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arbete. Skolsociala teamet riktar sitt arbete mot elever som har
hog franvaro. I januari startar Pedagogiskt center upp for att
mota elever da den vanliga skolan inte réacker till.

Under aret har rektorer i en fokusgrupp fordjupat sig i hur
elever pa fritidshemmet kan ges en storre delaktighet och infly-
tande. Manga skolor ser 6ver larmiljoerna pa fritidshemmen sa
att de framjar elevernas delaktighet och ldrande. Skolorna har
ocksa ett storre fokus pa elevens hela dag sa att larandet fortsat-
ter att ske dven pa fritidshemmet.

Barn- och utbildningsndmndens ekonomiska resultat for hel-
aret 2024 visar pa ett underskott pa 4,3 miljoner kronor vilket
motsvarar 0,3% av kommunbidraget. Jamfort med den senaste
prognosen har underskottet minskat med 6 miljoner kronor.
De framsta orsakerna till att underskottet minskat ar hogre
intakter for fritidshemsavgifter, omf6ring av kostnader for
Frosve skola samt en generell dterhéllsamhet avseende inkop.
Vid avstimning av demografin justeras demografierséttningen
med 11,6 miljoner kronor vilket dr inkluderat i resultatet pa
minus 4,3 miljoner kronor.

6. Namnder

Pa intdktssidan har intékter f6r barn- och fritidshemsavgifter
varit hégre under 4ret. Aven interkommunala intikter har varit
hogre dn budgeterat framfor allt inom gymnasieskolan. Pa
kostnadssidan &r det framfor allt personalkostnader som avvi-
ker jamfort med budget. Personalkostnaderna ar 11,8 miljoner
hogre dn budgeterat, en avvikelse pa 1,1%. Forra aret var bud-
getavvikelsen inom personalkostnader 34,5 miljoner kronor,
motsvarande 3,3%.

Barn- och utbildningsndmnden fick en starkning pa 25 miljo-
ner kronor i budget 2024 vilka férdelades med 4 miljoner till
forskolan, 15 miljoner till grundskolan och 6 miljoner till
gymnasieskolan.

I budget har 1% effektivisering, 14 miljoner kronor, fordelats
med 0,6 miljoner kronor pa dvergripande verksamhet, 4,1 mil-
joner kronor inom forskolan, 7 miljoner kronor inom grund-
skolan och 2,3 miljoner kronor inom gymnasieskolan.

e 2024 startades pedagogiskt center inom grundskolan i Skévde som bestar av akutskola och resursskola.

o Fran och med hostterminen 2025 startar Estetiska programmet en ny inriktning som heter Modedesign.

e Viundertva ars tid har utbildat 14 personer till barnskotare.
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6.4 Vard- och omsorgsnamnden

Namndens egna verksamhetsmal

Den enskilde ska vara delaktig och ha Vi ska forebygga och méota medborgarnas
inflytande over sin vard och omsorg. behov av vard och omsorg.
'i‘ Svag utveckling inom malomradet Utveckling inom vissa delar av mélomradet Stark utveckling inom malomradet
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Resultat (mnkr)

6. Namnder

Intdkt Kostnad Netto Budget  Budget- Netto Netto

Verksamhet 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023 2022
Aldreboende 48,2 4473 399,1 403,1 +4,0 382,7 355,9
Hemtjanst 210,2 477,8 267,6 265,7 -1,9 352,1 330,0
Halso- och sjukvard 8,5 1214 112,9 112,4 -0,5

Personlig assistans 93,6 2325 138,9 1441 +5,2 136,2 1238
Boende inom funktionsnedsattning 23,5 2941 270,6 260,7 -9,9 251,9 230,9
Intern styrning och stod 116,0 1234 7,4 19,2 +11,8 0,8 -84

Summa

Ekonomi och verksamhet

Under 2024 har vard- och omsorgsnamnden fortsatt att ut-
veckla och anpassa verksamheten for att méta kommunens
vaxande behov av vard och omsorg. Stora insatser har gjorts for
att 6ka brukarnas delaktighet, forbattra forebyggande atgarder
och sékerstilla en héllbar ekonomisk utveckling. Trots utma-
ningar kopplade till personalf6rsorjning, heltid som norm och
okade behov har verksamheten genomfort viktiga atgdrder som
bidrar till bade kvalitet och effektivitet.

Implementering av forbéttrade genomforandeplaner, 6kat
fokus pé Individens Behov i Centrum (IBIC) och systematisk
uppfoljning (ISU) har stirkt brukarnas majlighet att paverka sin
vard och omsorg. Skévde ligger pa rikssnittet i brukarundersok-
ningar, men arbete pagér for att ytterligare stirka inflytandet.

Under aret har ett arbete kring traffpunkter f6r seniorer
pagatt tillsammans med sektor medborgare och samhallsut-
veckling med syftet att motverka ensambhet bland &ldre. Digital
nattillsyn har utdkats och mobila trygghetslarm paborjats.

Beslut om utbyggnad av dldreboendeplatser och nya grupp-
bostader for LSS &r pa plats for att méta framtida behov. Verk-
stéllighet av beslut har sdkerstillts utan vitesforeldgganden.

Andelen medicinska vardplaner i hemsjukvarden har okat till
93,2 %, och flera uthildningsinsatser har genomforts for att for-
battra dokumentation och likemedelshantering.

Arbetet med att gora vard- och omsorgsyrken mer attraktiva
har intensifierats. Projekt inom schemaldggning och arbetsmiljo
har bidragit till minskad sjukfranvaro och férbattrad trivsel.

Néamnden redovisar ett 6verskott pa 8,8 miljoner kronor f6r

500,0 1696,3 11963 1205,1 +8,8 1123,6 10322

2024, trots utmaningar kopplade till personalkostnader och hel-
tid som norm. Kostnaderna for obokade resurspass och 6verka-
pacitet &r fortsatt en utmaning, men har delvis balanserats
genom Okade statsbidrag och effektiviseringar.

Aldreboenden redovisade ett verskott p& 4 miljoner kronor,
bland annat pa grund av senarelagda 6ppningar och renove-
ringar. Hemtjansten hade ett underskott pa 1,9 miljoner kronor
till foljd av svérigheter att effektivisera utforandet i takt med
minskade bestéllningar. Personlig assistans redovisade ett 6ver-
skott pa 5,2 miljoner kronor, framst pa grund av farre brukare
an budgeterat. Boenden for funktionsnedséttning redovisade
ett underskott med 9,9 miljoner kronor, frimst pa grund av
hoga kostnader for externa placeringar. Intern styrning och
st6d bidrog med ett verskott pa 11,8 miljoner kronor, mycket
tack vare oforbrukade reserver och hogre intékter fran avgifter.

Det rader fortsatt brist pa vardpersonal, vilket gor att arbets-
milj6 och attraktiva anstédllningsvillkor &r prioriterade omrdden
framat. Anpassningar krévs dven for att langsiktigt finansiera
heltid som norm och hantera 6kande behov av vard och
omsorg. En 6kad anvandning av digitala hjdlpmedel ska mojlig-
gora storre sjalvstindighet for brukarna och effektivare perso-
nalresurser framéver.

Forberedelser infor den nya socialtjanstlagen: Lagdndringen
2025 stiller hogre krav pa forebyggande arbete och individan-
passad omsorg, vilket kommer att paverka verksamhetens
arbetssatt.
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6. Namnder

o Ungefdr 1000 personer far hjalp fran hemtjénsten minst en goda exempel. Till exempel har 75 % av alla som har
men ofta manga ganger pa en manad. nattillsyn en digital l6sning, vi kan numera erbjuda mobila

trygghetslarm som fungerar dven utanfér hemmet och alla
o Attarbeta med borad for att 6ka de boendes delaktighet har

som bor pa sarskilda boenden och gruppbostéder har
under 2024 spridits inom hela verksamheten, saval aldre-

tillgang till boendenatverk.
boende som LSS-verksamhet.

o Skévde kommun har kommit langt i sin utveckling av
valfardsteknik inom dldreomsorg och funktionsnedsatt-
ningsverksamhet. SKR har besokt oss for att ldra och sprida
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6.5 Socialnamnden

Namndens egna verksamhetsmal

Barn, ungdomar och familjer Stod till barn och Insatser som ges ska
ska erbjudas insatser sa unga ska vara i forsta hand ges genom
tidigt som mojligt. samordnat. egna resurser.
'H' Svag utveckling inom malomradet Utveckling inom vissa delar av malomradet Stark utveckling inom malomradet
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Resultat (mnkr)

6. Namnder

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2024 2024 2024 2024  avvikelse 2023 2022
Barn- och ungdomsavdelningen 26 165 139 101 -38 126 105
Vuxenavdelningen 22 164 142 142 +0 143 135
Intern styrning och stod 21 24 3 18 +15 5 7
Summa 69 353 284 261 -23 274 247

Ekonomi och verksamhet

Vuxenavdelningen har under aret startat en boendekedja

som ett led i att séinka placeringskostnaderna och béttre méta
behoven pa hemmaplan genom att se 6ver malgruppens behov.
Uppfdljning av extern HVB-vard (hem for vard eller boende)
enligt Gotlandsmodellen har implementerats i sektorn. Model-
len syftar till att kunna gora mer tréffsékra prognoser 6ver
placeringar kopplat till ekonomi och sikerstilla att varden
haller den kvalitet som efterfragas utifran individens behov.

Budget och skuld har sedan &r 2020 6kat med 66%. Analysen
visar att en storre andel avser forvarvsarbetande med en f6rhal-
landevis god inkomst.

Under aret har anhérigstdd till personer med psykisk ohdlsa
startats. Verksamheten SolNavet har under aret utkat sin till-
ganglighet genom att ha 6ppet vissa kvillar, helger och stor-
helger.

Socialndmnden ingick avtal med Lidkdpings kommun
gillande alkoholhandlidggning i januari 2024. Beslut om uttrade
fattades under aret. Arbete kring 6vertagande av MOS (Milj6-
samverkan Ostra Skaraborg) 2026 pagér.

I samverkan med sektor barn- och utbildnings elevhilsa har
ett skolsocialt team startats i syfte att méta elever som har hog
skolfranvaro och 4r i behov av samordnade insatser.

Ett team for intensiv familjebehandling startades 2024. De
arbetar med familjer for att forhindra mer omfattande insatser.

Mini-Maria, som &r en avtalssamverkan, 4r nu etablerat.
Verksamheten riktar sig till ungdomar 13-21 ar som 4r i risk-
zonen for alkohol, droger eller spel om pengar, deras vardnads-
havare och anhoriga.

En ny lag kring barn i skyddat boende trddde i kraft den
1 april 2024, vilket innebér att barnet utreds som ett eget drende
och inte &r medfoljande till den vuxne som det varit tidigare.

Fem sociala administratorer har rekryterats for att avlasta
socialsekreterarnas administrativa arbetsuppgifter inom barn
och unga. Syftet &r att kunna renodla och na ett mer effektivt

resursutnyttjande av socialsekreterarfunktionen som ska
komma den enskilde till gagn. Forhoppningen &r att minska
behovet av konsulter. Projektet 16per under tva ar.

Stora brister i fastigheten Swedbankhuset uppdagades hosten
2023. Bristerna var sa stora att arbetsmiljon paverkades. Varen
2024 beslutades att limna huset och en ny lokal férhyrdes. Flyt-
ten till Varjan paborjades i maj och slutférdes under hésten.

Upphandling av verksamhetssystem har slutforts under aret
med resultatet att byte av leverantor sker 2026. Ett nytt verk-
samhetssystem innebar att sektorn far ett mer funktionellt och
anvindarvanligt system till en ldgre kostnad.

Ny sektorchef borjade i juni manad och avdelningschef barn
och unga gick i pension sista november. Forandringarna i
ledarskapet har paverkat arbetet i sektorn under andra halvan
av aret.

Socialndmnden gav sektorchefen i uppdrag att géra en
genomlysning av sektorns ekonomi for att sékerstilla god eko-
nomisk hushéllning samt att se ver och foresld en ny organisa-
tion utifran ny sociallagstiftning.

Omstéllning av socialtjansten pagar da ny lag vantas tridas i
kraft 1 juli 2025. Under hosten har kartldggning och behovs-
analys pagatt enligt SKR:s plan och lansdialog har forts. Med-
verkande var tjanstepersoner och nimndsordférande fran
social-, vard- och omsorg-, samt barn- och utbildningssektorn.
Efter forsta halvaret av 2025 kommer sektorns behovsanalys att
avslutas med ett antal beslut om vad sektorn ska fortsatta
arbeta med, utveckla och avveckla.

Sektorn har haft en 6kad kobildning till barn och unga. Situa-
tionen utreds som en lex Sarah och dr anmaéld till Inspektionen
for vard och omsorg. En konsultchef har kontrakterats med
uppdrag att fordela drenden och ytterligare en konsult har
kontrakterats for att ta utredningsérenden som legat pa ko.
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6. Namnder

o Skévde kommun har under dret startat upp intensiv familjebehandling.
o For forsta gdngen sedan 2018 har underskottet minskat.

o Verksamheten SolNavet har under aret utokat sin tillgdnglighet for personer med funktionsnedsattning.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2024 66



6. Namnder

6.6 Kultur- och fritidsnamnden

Namndens egna verksamhetsmal

Kultur och fritid i Skdvde skapar forutsattningar for Kultur- och fritidslivet i Skovde
en meningsfull fritid for alla barn och unga. attraherar nya medborgare.
'i‘ Svag utveckling inom malomradet Utveckling inom vissa delar av mélomradet Stark utveckling inom malomradet
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Resultat (mnkr)

6. Namnder

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2024 2024 2024 2024  avvikelse 2023 2022
Fritid Skovde 41,5 167,3 125,8 131,3 +5,5 122,1 1151
Kultur Skévde 15,6 94,5 79,0 80,0 +1,0 75,3 71,2
Internt stod 0,0 0,8 0,8 0,7 -0,1 0,7 0,7
Summa 57,1 262,6 205,6 212,0 +6,4 198,1 187,0

Ekonomi och verksamhet

Kultur- och fritidsndmnden visar ett 6verskott pa 6,4 miljoner
kronor 2024. Den frimsta anledningen &r att investeringen i en
ny friidrottsanldggning samt en ny akattraktion pa upplevelse-
badet flyttats fram i planeringen.

Kultur- och fritidsndmndens tva prioriterade malomraden
ar barn och unga samt tillvixt och attraktion. Under aret har
samtliga uppdrag kopplade till malen pébdrjats och flera rik-
tade insatser genomforts.

Antalet besokare till Kultur Skovdes verksambheter visar en
positiv trend och i kombination med utbudet som erbjudits
under aret tyder det pa att verksamheten nar fler. Kulturhuset,
som &r Sveriges forsta, fyllde 60 ar och firades med en jubi-
leumsvecka. Kulturskolan erbjuder nya amnen som musikal,
film och dataspelsprogrammering samt funkisgrupper for
barn och ungdomar i alla aldrar med funktionsvariationer.
Konstmuseets basutstillning dr ny for 2024 och bescksantalet
fortsatter 6ka (+10%). Vastra Gotalandsregionens bidrag till
konstmuseet har hojts for att tdcka 6kade kostnader for konst-
nirsersittningar. Evenemangsverksamheten har under aret
erbjudit ett brett utbud med allt fran opera, teater, dans och
jazz till punk och hérdrock med 279 genomf6rda forestillningar
(inklusive filmvisningar) och drygt 41 800 salda biljetter (+3 %).
Trots att Stadsteatern varit stangd under halva aret for moder-
nisering av lingadngar har bescksantalet till Kulturhuset ckat
med 16% mot foregdende ar.

Med anledning av 1agt bes6ksantal beslutades stingning av
motesplatsen Contact i Igelstorp.

Beslut har fattats gillande ett nytt parasportbidrag pa 500 000
kronor per ar. Syftet dr att mojliggora att fler personer med
funktionsnedséttning ska vara fysiskt aktiva och delta i foren-
ingslivet. Bidraget kan sokas av alla bidragsberittigade idrotts-
féreningar som anordnar parasportverksamhet for barn, unga
och/eller vuxna.

Flertalet projekt har startats under aret. Hallbar idrott, Inklu-
dering idrott samt Parasport School tillsammans med RF-SISU i

syfte att inkludera fler, framf6r allt barn och unga i de omraden
dar deltagandet dr 1agt. Tidigare projekt sdsom Senior Sport
School och Prova pa Kultur har under aret permanentats och ar
nu en del i det ordinarie utbudet.

Arena Skovde Bad hade under 2023 bes6ksbegransningar for
att hantera hoga nivaer av gasen trikloraminer, vilket lett till
lagre intdkter. Problemen med vattenreningen har under 2024
atgérdats och besoksrestriktionerna dr nu hévda. Trots hdvda
besoksrestriktioner ses ett minskat antal besokare pa Arena
Skovde Bad jamfort med innan covid-19-pandemin. Anled-
ningen antas vara en kombination av hushéllens minskade
kopkraft till f6ljd av inflationen samt ett ldgre attraktionsvarde
pé upplevelsebadet. Investering i en ny akattraktion &r beslu-
tad, men resursbrist géillande genomforande har medfort att
investeringen flyttats fram i planeringen.

Arbetet med projektet Sédermalms Idrottsplats har fortskri-
dit under aret. Under varen anlades en ny konstgrasplan och
under hosten fortsatte arbetet med en ny ldktare. Som sista
delen av Billingeprojektet invigdes i maj nya cykelleder for
att utveckla och bredda utbudet. Forsiljningen av trailpass
mountainbike nadde inte férsiljningsmélen. Under skid-
sasongen 2023/2024 har forséljning av sdsongs- och dagskort
varit hogre dn budgeterat bade for slalombacken och langd-
sparen. Det var rekorddeltagande i langdskidloppet Langloppet
och framgéangsrika arrangemang som Billingeracet, Family
Outdoor Day och Barnens Vasalopp har genomforts pa
Billingen. Billingestafetten och bandyevenemang med Villa
Lidkoping lockade publikrekord.

Majoriteten av resultatmétningarna kopplat till de priorite-
rade utvecklingsmaélen visar en positiv trend. Resultatet pa
maétningarna, i kombination med att samtliga uppdrag kopp-
lade till mélen startats upp samt att flera riktade insatser pabor-
jats eller genomforts under aret, gor att malen bedoms som del-
vis uppfyllda med utveckling inom vissa delar av malomradet.
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e Invigningen av cykelsatsningen pa Billingen gjordes under o Det gjordes 697 evenemang med teater, konserter, film-
aret och att du nu hittar pumptrackbanor dar du kan fila pa visning, dans och méten under 2024 i Skévde kulturhus.
tekniken, en mtb-arena och mtb-leder av olika karaktar och

A o |samarbetet mellan kommunbiblioteken i bibliotek
svarighetsgrad.
Mellansjo skickas varje ar 60 000 bocker som lénas eller

e Kommunens idrottsplaner linjeras av en GPS styrd l[@mnas, vilket motsvarar 25 ton pa ett ar.
linjemarkeringsrobott som férutom linjering med bade
precision och hog kvalité dven sparar tid till andra viktiga

uppgifter.
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6.7 Servicenamnden

Namndens egna verksamhetsmal

Servicendmnden levererar andamalsenlig och effektiv service till de som bor
och verkar i Skovde genom samverkan inom hela organisationen.

'H' Svag utveckling inom malomradet Utveckling inom vissa delar av mélomradet Stark utveckling inom malomradet
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Resultat (mnkr)

Verksamhet

6. Namnder

Intdkt Kostnad Netto Budget  Budget- Netto Netto
2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023 2022

Intern styrning och stod
Maltid

Serviceavdelning

Fastighet

Fastighetsservice

Summa skattefinansierade
Skdvde stadsnét

Skovde VA

Summa taxefinansierade

Ekonomi och verksamhet

Servicendmnden redovisar ett underskott mot budget pa

19 miljoner kronor for 2024 for de skattefinansierade verksam-
heterna. De stdrsta posterna som avviker fran budget &r sno-
rojningskostnader med 7 miljoner kronor och kostnader for
utrangering, rivning samt ersattningslokaler i samband med
investeringsprojekt, med 8 miljoner kronor samt kostnader for
akuta fastighetsreparationer och skador pa 7 miljoner kronor.
Kostnadsdrivarna for dessa ér vdder, investeringsprojektens
framfart samt felanmailan och yttre averkan for fastigheter.

Fastighetsavdelningen redovisar ett storre underskott och
serviceavdelningen redovisar ett mindre underskott medan
ovriga avdelningar gér bittre 4n budget.

For de taxefinansierade verksamheterna redovisar service-
namnden ett underskott pa 19 miljoner kronor 2024. VA med
en hog laneskuld paverkas av det hoga ranteldget medan fiber-
verksamheten gar med 6verskott. VA har inf6r 2024 fitt en
beslutad taxehojning pa 15%. Denna hdjning rickte inte for att
tdcka de hoga rantekostnaderna som f6r 2024 hamnade pé 21,8
miljoner kronor. Med den nya taxan har VA en intern budget
for 2024 med ett underskott pa 23,3 miljoner kronor, vilket ger
en positiv avvikelse pa 1,2 miljoner kronor.

Servicendmnden har under éaret upparbetat 273 av 658 miljo-
ner kronor i investeringsbudget for de skattefinansierade verk-
samheterna. Manga projekt dr framflyttade. Likasa inom de
taxefinansierade verksamheterna har projekt flyttats fram och
namnden har férbrukat 87 av 173 miljoner i investeringsbudget
for 2024.

Servicendmnden har ett prioriterat malomrade som handlar
om att leverera dndamalsenlig och effektiv service till dem som

8,4 83 02 0 +0,2 06 09
162,9 161,0 18 16 +35 11 0,1
3575 360,0 26 19 -0,7 16 04
541,8 5722 304 6,1 243 25,9 13,3
121,7 120,0 18 06 23

11923 12215 29,2 10,2 -19 24,8 11,9
14,7 12,1 2,6 0 +2,6 2,0 2,8
1393 1614 2,1 233 +1,2 9,0 53
1540 1735 19,5 23,3 +3,8 7,0 8,1

bor och verkar i Skovde genom samverkan inom hela organisa-
tionen vilket redovisas nedan under uppf6ljning av mal. Sektor
service har under aret stirkt samarbetet med andra sektorer
och férbund inom olika omraden for att forflytta sig inom mél-
omréadet.

Malet, effekter och indikatorer har omarbetats infor 2025 da
indikatorer under 2024 inte kunde stddja forflyttningen mot
malet.

Under aret har méaltidsavdelningen aterigen blivit uppmark-
sammad for sitt arbete med svenska livsmedel. Arbetet med
héllbarhet har fortsatt under aret och nu har alla medarbetare
genomgatt en tva-dagars utbildning. Vi kan konstatera att hall-
barhetsarbetet ar positivt for planeten, folkhilsan och langst ut
ekonomin d4 alla dessa delar hanger ihop och paverkar varan-
dra. Hallbarhetsarbetet visar tydliga avtryck i utfallet for livs-
medelskostnaden for heldret som ligger under budget.

Varje dag mits matsvinnet i vara kok. Maltidsavdelningen
redan under forsta halvaret klarat av uppsatt mal for 2024.
Malet 4r 40 g/serverad portion och utfallet for 2024 4r 38,1 g.

Vi ser dock att det dr svart att nd malet for mottagningskoken
samt for gymnasierna.

Serviceavdelningen har under aret fokuserat pa framtids-
spaning, sarskilt kopplat till Internet of Things (IoT) och méjlig-
heterna inom Al och digitalisering. Detta ger nya verktyg for att
utveckla avdelningen och moéta framtida krav. Diskussioner om
hur avdelningen ska formas framét har ocksé varit i fokus uti-
frén ndmndens uppdrag om serviceavdelningen 2030.

Flera stora projekt har fardigstillts, bland annat kommunalt
vatten och avlopp till Truvet. En annan viktig héndelse &r 6ver-
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flyttningen av avdelningens elektriker till Skovde Energi AB.
Arbetet med VA-renoveringen i Skultorp och utvecklingen av
Skovde Science City fortskrider ocksé enligt plan.

En 6versyn av fastighetsavdelningen har gjorts under éret.
Under pagéende 6versyn fattade sektorchef beslut om en orga-
nisationsforandring som samverkades och genomf6rdes under
senvaren. Fastighetsavdelningen innehéller nu administration,
forvaltning och fastighetsprojekt och avdelningen for fastig-
hetsservice innehaller fastighetsdrift och lokalvard. Under
augusti manad tilltrddde ny avdelningschef for fastighetsavdel-
ningen.

Avdelningen har under aret bland annat fardigstallt ombygg-
naden av Rydskolan och liroverket f6r vuxenutbildning samt
ombyggnaden av koken pa Norrmalmskolan och Tidans aldre-
boende. Avdelningen har paborjat ombyggnad och renovering
av Frosve skola samt fortsatt att sétta in sprinkler pa dldre-
boenden.

Ett intensivt arbete har utforts av bade fastighet och fastig-
hetsservice infor uppstarten av inférande av ett nytt fastighets-
system, Phytagoras.

o Viskickadeivdg 90 000 brev fran Skévde kommun
inklusive bolag under 2024.

o Attvi stadar totalt 2200 toaletter pa vara stadobjekt/
uppdrag.

6. Namnder

Under senare delen av varen har forberedelser skett for att
hantera omfordelning av personal vid nedldggningen av forsko-
lorna Ollonborren, Pafigeln och Backsippan.

Under aret har avdelningen tagit 6ver driften av Skaraborgs
lans sjukhem. I samband med detta har tva medarbetare, en
lokalvérdare och en fastighetsskétare, f6ljt med i Gvertagandet.

I egen regi och med egen personal har avdelningen bytt
belysning till LED pa Arenan (2500 m2 golvyta) pa en veckas tid.

Skovde VA har under aret jobbat med malet ordning och reda
ur aspekterna 6vergripande, kvalitet och medarbetare. Syftet 4r
att langsiktigt skapa en stabilitet som gor att VA-avdelningen
fortsétter att ha en mycket stabil grund att sta pa. Med forutséag-
barhet i aterkommande uppgifter, sdkerstéllandet av langsiktig
héllbarhet i verksamhet och ekonomi, med medarbetare i
fokus. VA vill mdjliggora for verksamheten att leverera dnda-
malsenlig och effektiv service med hog kvalitet som kommer
Skévdebon till nytta pa bésta sétt.

e Hos Maltidsavdelningen star god och hallbar mat i fokus och
de hari ménga ar jobbat for att hitta omtyckta, svenska och
klimatsmarta ravaror. En riktig vinnare ar musslan! Vara
matgdster - unga som gamla - lskar musslor! P4 menyn
hittar du allt fran moule mariniere och pasta vongole till var
populdra "musselskagen”.
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6. Namnder

6.8 Bygglovsnamnden

Namndens egna verksamhetsmal

Tillganglighet och bemotande

'H' Svag utveckling inom malomradet Utveckling inom vissa delar av mélomradet Stark utveckling inom malomradet
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Resultat (mnkr)

6. Namnder

Intakt Kostnad Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2024 2024 2024 2024  avvikelse 2023 2022
Politik 0 0,4 0,4 0,5 +0,1 0,4 0,5
Summa 0 0,4 0,4 0,5 +0,1 0,4 0,5

Ekonomi och verksamhet

Under 2024 har bygglovenheten arbetat intensivt med flera
forbattringsprojekt och verksamhetsutveckling. Ett stort fokus
har legat pa att fardigstélla processerna for bygglov, byggnads-
inspektion och tillsyn, dar arbetet nu &r i slutfasen. Detta har
bidragit till 6kad effektivitet och kvalitet i vara arbetsfloden.

Arbetet med obligatorisk ventilationskontroll (OVK) har
inneburit en 6versyn av arbetsmoment och en jamforelse
med andra kommuner for att identifiera forbéttringsomraden.
Samtidigt har bygglov granskat och forbéattrat de mallar som
anvinds i Castor for att sdkerstélla att de ar andamalsenliga
och anvinds pa ett effektivt satt.

Bygglovsenheten har hanterat bade nya och dldre tillsyns-
drenden samt arbetat aktivt for att avsluta gamla drenden som
fortfarande varit 6ppna.

Arbetet med siktfragor &r liksom tillsyn inom bygglov en
tidskrévande arbetsuppgift. Under 2024 har nagra av dessa
arenden beslutats om i ndmnden. Underlagen har i de har
fallen tagits fram i samarbete med anmaélaren. Ett samarbete
med kommunverkstaden inleddes under hésten for att, med
hjélp av deras personal, ldgga en uppmaning i brevlddan om
att vidta dtgdrder inom en vecka for att mojliggéra snérojning,
bland annat pa gang- och cykelbanor. I vissa fall har handlag-
gare for siktfrdgor dven genomfort platshesok efter onskemal
fran fastighetsdgaren.

De tva energi- och klimatradgivarna som &r anstéllda pa
heltid av Skévde kommun har under 2024 haft omkring 230
drenden med radgivningar till privatpersoner, féreningar och
foretag. Energi- och klimatradgivarna &r anstéllda som en
del av ett 6kat samarbete med flera kommuner i Skaraborg
(Falkoping, Hjo, Tibro, Karlsborg, Tidaholm) och &r placerade
iSkévde. Arendena har varit mycket varierande men har till
storsta delen handlat om energieffektiviseringar samt fragor
om virmesystem och solceller. Inkomna fragor har besvarats
via e-tjdnst, telefon och mejl, men man ocksa nirvarat pa méss-
sor och utstéllningar och foretagstriffar i de sex kommuner i
Ostra Skaraborg som ingar i samarbetsavtalet for Energi- och
klimatradgivning.

Kart- och mat har tagit nya gatubilder 6ver Skovde téitort med
nérliggande omraden sdsom Skultorp, Simsjén, Norra Ryd och
Fjallet. Gatubilderna anvands av méanga av kommunens verk-
samheter men framfor allt av bygglov, gata och trafik som kan
titta i gatubilderna i stallet for att dka ut vilket sparar mycket
tid.
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6.9 Ovrig verksamhet

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande férsamling, med
61 ledaméter som valts i allmdnna val. Kommunfullmaktiges arbete leds
av dess ordf6érande. Valberedningen till styrelser och ndmnder utses av
kommunfullmaktige.

Overférmyndare

Overformyndare ska utses i enlighet med forildrabalken. Overférmyndaren
i Skovde &r juridiskt inte en ndmnd, utan ett uppdrag for fortroendevald
politiker.

Valnamnd

Varje kommun ska ha en valndmnd, alltsé en lokal myndighet som ansva-
rar for fragor kring allménna val. Namndens ansvar regleras i vallagen.

Revision

Revisionen ar fristdende och oberoende. Den bestér av politiker som har
iuppgift att granska verksamheterna och rapportera direkt till kommun-
fullmiktige.

Revisorerna har ett personligt ansvar men fungerar ocksa som ndmnd
ivissa fragor. Till stod for sitt uppdrag har revisorerna sakkunniga bitrdden.
I Skévde kommun ar det f6r narvarande KPMG som har uppdraget.

Revisorernas ansvar dr att granska verksambhet, intern kontroll och
rakenskaper samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag, mal och foreskrifter.

Resultat (mnkr)

Intdkt Kostnad Netto Budget Budget- Netto Netto
Verksamhet 2024 2024 2024 2024 avvikelse 2023 2022
Kommunfullméaktige 0 49 49 4.8 -0,1 4.8 4.7
Revision 0 1,7 1,7 18 +0,1 19 18
Overférmyndare 0,2 73 71 72 +0,1 6,8 73
Valnamnd 1,7 29 1,2 13 0,2 0 15

6. Namnder
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7. Kommunala bolag och férbund

7.1 Kommunala bolag och forbund

En kommuns redovisning ska aven omfatta verksamheter som bedrivs av 6vriga juridiska personer dar
kommunen har stort inflytande. Nedan anges de bolag och kommunalférbund som ingar i den totala
kommunkoncernredovisningen. Om ingen procentsats anges ar agandet 100 procent. Redovisningen
innehaller ocksa en kort beskrivning av viktiga handelser under aret.

En utokad beskrivning av respektive bolags och kommunalférbunds verksamhet, samt en faktaruta
med arets resultat, presenteras i bilagan Kommunala bolag och férbund.

SKOVDE KOMMUN

Skovde Stadshus AB Skovde Billingen AB

Kommunalforbund Stiftelser

- Raddningstjansten Skovde kommuns
— Skaraborg — samfdrvaltade stiftelser
23,62 % 8st,100 %
] Miljdsamverkan Ostra Stiftelsen Skaraborgs
— Skaraborg — Lans Sjukhem
L 48,53 % 60 %
Skovde Energi Elnat AB N
Avfall & Atervinning Von Haugwitz-
— Skaraborg [ Cedermarkska stiftelsen
26,47 % 66,6 %
Kommunalférbund Egnells Stiftelse
N . —  Skaraborgsvatten Gertrud och Theodor
L Mariesjo Kreativa Hus AB 52,49 % 333%
VastFast i Skaraborg AB
Skovde Eldaren AB Skaraborgs Brinnebergs
—  Kommunalférbund Tingshus stiftelse
21,25% 100 %
Skovde Exploatering  Bromsaren 2 AB Skovdetegelbruket
- Eldaren AB Skovde Exploatering Exploatering AB
Kartaseneldaren6 AB  Mariesjo AB Morkebacken Fastighet AB
Kaplansgatan 23 Skovde Exploatering AB  Skovde Tegelbruket
Fastigheter AB Skovde Exploatering Exploatering Vast AB
] — Skovde Exploatering  Mariesjo 3 AB Skovde Flamman 3 AB

(Agarandel anges i procent fér bolag och kommunalférbund och i stiftelserna anges inflytande i procent)
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7. Kommunala bolag och férbund

7.2 Aretsverksamhet i kommunala

bolag och forbund

Skovde Stadshus AB

Skovde Stadshus AB dr moderbolag i en av Skovde kommun
heldgd koncern. Bolaget ska darmed leda, driva och utveckla
verksamheter inom kommunens kompetensenliga omraden.
Bolagets syfte ar att utova tillsyn 6ver koncernbolagen samt

ta tillvara gemensamma ekonomiska intressen f6r Skévde
kommun. Bolaget samordnar och foljer upp dotterbolagens
verksamheter genom dgardialoger, rapporter, budget och prog-
noser, samt genom uppf6ljning avinkomna protokoll som dér-
efter anmdls till kommunstyrelsen. Det ingér ocksa i bolagets
uppdrag att bereda principiella fragor infor beslut i kommun-
fullmiktige. Vd-traffar samt andra informella méten har skett
under aret. Vd informerar kommunstyrelsen 16pande genom
muntlig information vid kommunstyrelsens sammantriden.

Den slutliga investeringsnivén for Kreativa Hus Skovde AB:s
byggnation av Noden uppgér till 410 miljoner kronor och finan-
sieras med ovillkorat aktiedgartillskott pa 220 miljoner kronor
fran kommunen och genom uppléning i koncernbanken.
Byggnationen ar ett steg mot utvecklingen av den nya stads-
delen Skévde Science City.

Skovde Stadshus AB har tillsammans med dotterbolagen
drivit ett koncernovergripande projekt for 6kad kunskap inom
héllbarhetsrapportering utifran EU:s hallbarhetsdirektiv,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Koncern-
samarbetet har bidragit till 6kad kunskap inom strategiskt
hallbarhetsarbete med fokus pa milj6, social hallbarhet och
bolagsstyrning.

Skovde Stadshus AB har beslutat att godkidnna dgarforand-
ringar och nya styrdokument f6r elhandelsbolaget Billinge
Energi AB. Agarforandringarna i Billinge Energi AB innebir
att bolaget blir ett lokalt och regionalt elhandelsbolag som
ags av Skovde Energi AB, Lidkoping Milj6 och Teknik AB och
Skara Energi AB. Ambitionen med bolaget ir att skapa en sam-
verkansplattform for att kunna nyttja nuvarande energisystem
mer effektivt genom att utveckla nya energitjanster inom flexi-
bilitet, lagring, laddning och styrning.

AB Skovdebostader

AB Skévdebostéder ér ett av kommunens viktigaste redskap
for att framja god bostadsforsorjning. Skdvde kommuns avsikt
med bolaget &r att vara langsiktigt foretrddd pd kommunens
bostadsmarknad genom ett allménnyttigt bostadsforetag.
Bolaget ska tillsammans med andra berorda intressenter aktivt
arbeta for att Skdvde kommun ska vara ett attraktivt boende-
alternativ i regionen.

Bolaget har under 2024 fardigstéllt en stor renovering av
39 studentlédgenheter. Genom en férandring av kraven pa bola-
gets studenthyresgaster har fler studentldgenheter tillgénglig-
gjorts for studenter pa Hogskolan i Skévde och Skévde har gatt
frén r6d till gul markering i SFS studentbostadsrapport. Detta
bidrog till att Skévde fick utmirkelsen Arets studentstad.

Nyproduktion av 88 l14genheter pa Timmergrand i Sédra Ryd
har fardigstillts och ger fler mojlighet till ett gott liv i trygga,
hallbara och prisvarda bostider.

Under aret har Skovdebostidder borjat sdtta sig in i det nya
EU-direktivet 2022/2464 som innebér ett systemskifte for hall-
barhetsrapportering. Ett intensivt arbete har gjorts tillsam-
mans med Sveriges Allmannytta som sedan har synkats for
delaktighet i arbetet som drivs av Skovde Stadshus for alla bolag
ikoncernen. Samtidigt pgar arbete med att ta fram fardplaner
som ska sékerstélla att bolagets hallbarhetsstrategi omsatts i
praktiken och innehaller specifika mal och aktiviteter som ska
bidra till malen.

Bolaget nominerades till tvd Kundkristaller for sin kundnéjd-
het 2024, vilket innebir att man dr topp tre i Sverige avseende
sin service och sin produkt.

Under 2024 har Skdvdebostider forstarkt sin samverkan
med kommunkoncernen pa flera plan. Bland annat hanterar
nu Skovde kommuns IT-avdelning alla Skévdebostidders arbets-
platser och mobiltelefoner samt drift av kommunikationsnét.
Dessutom ingér nu Skévdebostéder i Skévde kommuns mébel-
bibliotek i syfte att 6ka resurseffektiviteten.
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Skovde Energi AB

Skovde Energi AB dr kommunens redskap for att langsiktigt
fradmja en klimat- och resurseffektiv energiforsorjning och
eldistribution. Bolaget ska tillsammans med andra berérda
intressenter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en
attraktiv etableringsort i regionen. Bolaget ska tillgodose kun-
dernas behov av konkurrenskraftiga energildsningar och aktivt
verka for en omstéllning till ett klimat- och resurseffektivt
energisystem. Bolaget ska drivas i syfte att skapa affirsméssig
samhallsnytta.

Energisektorn genomgar en historisk omstillning mot fossil-
fri industri och ren energiteknik, jaimférbar med den industri-
ella revolutionen. For Sveriges del innebar detta en mer dn
férdubblad elproduktion, medan Véstra Gotaland forvintas
tredubbla sin elanvdandning. Klimatfragan driver denna fordnd-
ring, men &ven behovet av att sdkra jobb, industriell tillvixt och
valfard, sdrskilt i Skaraborg. Skdvde Energi AB har en central
roll i denna omstéllning, bade som energibolag och samhalls-
aktor. Under aret har bolaget investerat i elnatskapacitet, starkt
fjarrvirmeproduktionen och ut6kat laddinfrastrukturen for
tunga fordon. Skdvde Energi AB har dven inlett utredningar om
egen elproduktion och gron vitgas for industrin samt stéarkt sin
organisatoriska kapacitet.

Sveriges fjarrvairmesystem har ldnge varit en framgéangsrik
del av energiforsorjningen, men star nu infér ekonomiska
utmaningar. Kraftigt stigande brinslekostnader, sérskilt for bio-

7. Kommunala bolag och férbund

brénsle, har 6kat produktionskostnaderna med 137% sedan
2021. Samtidigt har fallande elpriser minskat Ilonsamheten
for kraftvarmeproduktionen. Detta har resulterat i en negativ
rorelsemarginal pa -8,3% for fjarrvirmeaffaren 2024.

Skovde Energi AB har dock en fordelaktig brinslemix med
58% biobrénsle och 35% energitervinning, vilket bidrar till
lagre priser dn alternativa uppvarmningsformer. Bolaget ser
fortsatt potential att forbattra 16nsamheten genom 6kad pro-
duktivitet och effektivare samarbeten.

Den grona omstéllningen i Skaraborg kriver bred samverkan
mellan kommuner, energibolag och industri. Skovde Energi AB
har intensifierat samarbetet med andra energibolag for att 6ka
produktionen av fornybar el och gron vétgas. Genom forandrat
agande i Billinge Energi har bolaget stirkt samarbetet kring
elhandel i regionen.

Kreativa Hus AB
Kreativa Hus AB dr kommunens redskap for att frimja nyfore-
tagande och tillvaxt i Skovde kommun. Det gor bolaget genom
att tillhandahélla andamélsenliga och attraktiva foretagslokaler
i en teknik- och forskningspark med koppling till Hogskolan i
Skovde. Bolaget ska tillsammans med andra berorda intressen-
ter aktivt arbeta for att Skovde kommun ska vara en attraktiv
etableringsort i regionen.

Som ett led i att uppfylla det har bygghandlingar f6r det nya
kontorshuset Noden pa Tegelbruket 5 tagits fram under éret till-
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sammans med Skanska Sverige, som upphandlats i form av
partnering. Noden kommer inrymma cirka 400 nya arbetsplat-
ser och blir cirka 11 200 kvadratmeter stort i sju vaningar med
mojlighet till upp till 27 nya lokaler. Ett parkeringshus byggs
ihop med kontorshuset for hyresgésternas rakning med 119
p-platser och 50 cykelplatser. Noden blir en flexibel, robust och
vialkomnande byggnad. Det kommer dven finnas en rymlig ljus-
gard i huset for bdde méten och paus i arbetet. Noden f6rvéntas
bli en viktig knutpunkt och generera tillviaxt for kommunen
under manga ar.

Uppdraget att bygga parkeringshus pa Mariesjo 11 i Skovde
Science City har pausats under aret, da en storre parkeringsut-
redning utférs av kommunen bland annat for att klargtra delar
i hur verksamheten ska bedrivas. Det 4r ett mal och uppdrag
som dnnu inte dr uppfyllt.

Investeringarna i Noden och eventuellt parkeringshus kom-
mer paverka respektive bolag i stor utstrackning de nérmaste
aren. Att dgarna dnda gér vidare med kontorshuset Noden &r
modigt och avgérande for att bolagen i Science Park Skovde ska
kunna bli fler och vixa och ddrmed sysselsitta fler personer.
Det gynnar skatteintdkterna i bdde kommunen och i Sverige
och inte minst 6kar det attraktionskraften for Skévde och Ska-
raborg. Noden kommer att utgora en robust och vialkomnande
byggnad dér flexibilitet, langsiktighet och resurseffektivitet ar
grundldggande mal.

7. Kommunala bolag och férbund

Next Skovde Destinationsutveckling AB

Next Skovde Destinationsutveckling AB dr kommunens vikti-
gaste redskap for att koordinera och genom platsvarumarket
positionera Skévde som destination. Bolagets uppdrag syftar till
att stirka Skovdes attraktivitet till nytta for Skovdes besokare,
invanare och néringsliv.

I samarbete utvecklar Skdvde kommun och Next Skovde nu
Skovde Turistcenter till en kombinerad beséksmottagning och
vagledning for nyinflyttade. Welcome House Skévde dr motes-
platsen dir nyinflyttade, besokare, Skovdebor, Skaraborgare
och nyfikna far tips, vigledning och virdefulla kontakter.

Efter ett drs byggtid star nu den nya cykelsatsningen pa Bil-
lingen fardig. Billingen Skévde har ddrmed skapat goda forut-
sattningar for att bli en éret runt-destination f6r outdoor-upple-
velser. Satsningen pa cykel pa Billingen &r mycket viktig for
aktorer inom besoksnéringen pé Billingen och i hela Skévde.
Det som sker pa Billingen stirker hela Skévdes attraktionskraft.

Balthazar Science Center AB

Balthazar Science Center AB &r ett av kommunens redskap for
att stimulera intresset for teknik, matematik och naturveten-
skap bland barn, elever, pedagoger och allménhet i Skévde och
Skaraborg. Bolagets verksambhet ska i ett langsiktigt perspektiv
bidra till kompetensf6rsorjning samt till att Skévde blir ett regi-
onalt nav for utbildning.

Under éret har 70 514 individer tréaffat Balthazar pa olika ytor
vilket ar ett fantastiskt rekord jamfort med tidigare rekord-
siffran 51 483. 2023 var dret da det tidigare malet, att for forsta
gangen ga 6ver femtiotusen, ndddes. En 6kning med 20 000
individer under 2024 &r en otrolig insats.

I Skaraborg har en tydlig forflyttning skett i samhaéllet dar
fokus hamnat alltmer pé utveckling och framtida etableringar.
Detta har lett till att Balthazars roll som en viktig nod blivit allt
storre. Under aret har samverkan mellan niringsliv, kommu-
ner, region, skola, akademi och organisationer for Balthazars
del haft stort fokus och lett till en stor utveckling av verksamhe-
ten. Satsningar har gjorts i form av nyanstallningar, miljo-
utveckling och storre synlighet. Detta har skapat en plattform
for Balthazar att marknadsfora sig pa och na fler malgrupper.
Det hér visas tydligt i de rekordsiffror som bolaget har nétt
under aret.

For Balthazar Science Center handlar det om att finnas till
for samhaéllets behov och utveckling. Skaraborg stér infor en
enorm uppvixling och det mérks i verksamheten. 2024 innebar
en uppvaxling och rekordsiffror. Balthazar behover arbeta
vidare fOr att pa alla satt vaxla upp och vaxa.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2024 80



Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB dr ett nystartat
bolag som bildades genom beslut av kommunfullméktige i
februari 2023. Bolaget ska vara kommunens redskap for att
forvarva och forvalta fastigheter inom framtida storre utveck-
lingsomraden, till exempel Skévde Science City, och pa sa sitt
medverka till omvandlingen av den nya stadsdelen.

Under aret har ytterligare tva bolag bildats i samband med
inkdp av fastigheter, Skévde Exploatering Bromsaren 2 AB,
agare till Bromsaren 2 och Bromsaren 9, och Skévde Exploate-
ring Mariesjo 3 AB, égare till Mariesjo 3. Fastigheterna ligger
inom geografin for projekt Skovde Science City. Ett tredje bolag
har bildats, Skévdetegelbruket Exploatering Vast AB, infor
framtida fastighetsreglering och forséljning av mark.

Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB har erhallit
aktiedgartillskott pa 65 miljoner kronor frén Skovde Stadshus
AB under aret, som i sin tur skickats vidare for att mojliggora
kopen av de nya bolagen. De kdpande bolagen har ocksa bevil-
jats 14n fran Skovde kommun pé 41 miljoner kronor for att
finansiera dessa kop. Skdvde Mark, Exploatering och Utveck-
ling AB har dessutom skickat aktiedgartillskott om totalt 13,5
miljoner kronor till dotterbolag for att stirka eget kapital i
flertalet bolag.

Dotterbolagen utgor tillsammans ett verktyg for kommunen
i syfte att forvérva, forvalta och utveckla fastigheter i Skovde
Science City. Verksamheten bedrivs i samverkan med Skévde
kommuns enhet for mark och exploatering.

Science Park Skovde AB
Science Park Skdvde AB édgs till 49 procent av Skovde Stadshus
AB. Science Park Skovde AB har som syfte att framja nyforeta-
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gande och tillvéxt. Bolaget ska verka for att skapa synergier,
okad konkurrenskraft, fler arbetstillfallen och ddrmed 6kad
attraktivitet.

FOr att nd uppsatta mal ar Science Park Skévde AB beroende
av kontinuerlig utveckling av den fysiska miljon. Det géller bade
nyutveckling i expansionsmiljéer som kommande Science City
och vidareutveckling/upprustning av de inre och yttre milj6-
erna som parken redan verkar i. Detta for att fortsatt vara att-
raktiva for bade organisk expansion och etablering av nya och
vaxande foretag.

Under 2024 har verksamheten valt att fokusera pa intern
kompetensutveckling. Medarbetare inom startupverksamheten
och Open Arena har deltagit i olika utbildningar utifrén behov.
Under 2025 fortsatter arbetet med att utveckla processer och
kompetens inom innovationsledning, for att méta finansidrers
forvantningar pa formégan att stotta foretag och organisationer
iden regionala omstallningen.

Ett nyligen meddelat beslut fran Vinnova dar bidrag till Science
Park Sk6vde @ndras fran 3,1 MSEK per éar till 1 MSEK érligen
under kommande 2 &r, paverkar verksamheten i betydande
utstréckning. Till detta kommer neddragning av verifierings-
medel till startupforetagen med ca 0,5 MSEK per ar under
samma period. Denna neddragning innebar att 6versyn av
verksamheten dr n6dvindig avseende omfattning, inriktning
och alternativa finansieringskéllor.

For samverkansarenan Sweden Game Arena behéver en
langsiktigt hallbar 16sning avseende organisation, finansiering
och fortsatt utveckling vara pa plats fran 2025. Detta for att inte
belasta leveranskapaciteten och resurserna i den 6vriga verk-
samheten.
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Kommunalforbundet Miljosamverkan ostra
Skaraborg (MOS)

MOS ir ett kommunalférbund med en direktion och en miljé-
namnd. Forbundet ska bidra till hallbar utveckling som sékrar
en hélsosam och god milj6 for dagens och morgondagens inva-
nare. Medlemskommunerna dr Falkoping, Hjo, Karlsborg,
Skovde och Tibro.

Under 2024 genomforde miljondmnden totalt 1 836 plane-
rade kontroll- och tillsynsinsatser. Darut6éver genomfordes
ytterligare 665 behovsprioriterade insatser.

Miljosamverkan kommer dven under 2025, genom ett sam-
verkansavtal, att utfora tillsyn &t ndmnden i Essunga kommun.
Essunga har beslutat att ansoka om medlemskap i Miljosamver-
kan fran och med den 1 januari 2026.

Medlemskommunerna har ocksa beslutat att utéka férbun-
dets ansvarsomrade till att omfatta tillsyn enligt alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter samt vissa andra lagar,
med tidigast start 2026.

Kommunalforbundet Raddningstjansten
Skaraborg (RS)

Réddningstjidnsten Skaraborg haller en f6r forbundsmedlem-
marna gemensam raddningstjanst. Enligt lagen om skydd mot
olyckor ska annars var och en av férbundsmedlemmarna orga-
nisera en sadan tjanst. Syftet med férbundet &r att ha en effek-
tiv riddningstjanst ddr man genom god ekonomisk hushallning
av forbundets samlade resurser arbetar kostnadseffektivt.

Forbundets framsta mal dr att forebygga olyckor och brinder
samt att minimera konsekvenserna nir olyckor intraffar. Inva-
nare och andra som vistas inom forbundets geografiska
omrade ska erbjudas en kompetent och effektiv raddningstjanst
med hog beredskap - for att ridda liv, skydda egendom och
begrénsa skador pa ménniskor och milj6. Medlemskommu-
nerna &r Essunga, Gréstorp, Gullspang, Hjo, Karlsborg, Lidko-
ping, Mariestad, Skévde, Tibro, Toéreboda och Vara.

Den forbundsuttkning som trddde i kraft den 1 januari 2023
har inneburit en omfattande forandring som fortsatt paverkar
verksamheten under 2024. Arbetet med att integrera organisa-
tionens olika delar och medarbetare fortgar, i syfte att skapa en
sammanhaéllen och effektiv struktur.

Forbundet har behov av nya brandstationer bade i Skévde
och Mariestad, da de befintliga har manga brister och inte ar
anpassade efter dagens behov. Forbundet dr ocksa i behov av
att se 6ver sina 6vningsobjekt. Norra Europas storsta och bista
6vningsfilt finns i forbundet - Hasslum i Skévde. Pa detta har
man manga dvningsobjekt som slits hart da de anvands f6r
utbildning inom brand och olyckor. Underhallet har varit efter-
satt under en langre tid, vilket lett till bide en betydande under-
hallsskuld och ett ny- och éterinvesteringsbehov. En under-
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hallsplan och kalkyl for arliga kostnader behéver tas fram.
Detta dr nodvandigt for att sdkerstélla att framtida underhall
kan finansieras genom intékter fran taxor och avgifter - exem-
pelvis ndr 6vningsfaltet hyrs ut eller nir extern utbildning
bedrivs inom forbundets regi.

Sambhdllets fordndring medfor 6kade krav pa kompetens,
flexibilitet och samarbete Gver bade geografiska och organisa-
toriska grianser. En hogre grad av beredskap och alternativ
handlingsférmaga forvintas bli allt viktigare. For att méta
framtidens utmaningar krévs att samtliga aktérer inom trygg-
het och sékerhet utvecklar sin formaga att agera redundanta,
adaptiva och i nira samverkan.

Forbundet 4r idag Sveriges storsta raddningstjanstférbund
och har identifierat behov av ytterligare resursforstarkning.
En ut6kning av personalstyrkan dr n6dvandig for att kunna
bedriva verksamheten i enlighet med nya regler om dygnsvila,
samt for att sdkerstilla att medarbetare kan nyttja sin ratt till
foraldraledighet utan att det paverkar verksamheten negativt.

Det finns @ven ett behov av att tillsdtta en sédkerhetsskydds-
handliggare for att hantera de 6kade kraven inom GDPR, infor-
mationssédkerhet och sidkerhetsskydd. Samtliga dessa omraden
regleras av lagstiftning med tydliga krav och foreskrifter, och
overtradelser kan leda till sanktionsavgifter.

Dirtill finns ett uttalat behov av att forstarka organisationen
med egna resurser inom ekonomi och HR.

Kommunalforbundet Avfallshantering och
Atervinning Skaraborg (AAS)

AAS ansvarar for den kommunala renhéllningsskyldigheten i
medlemskommunerna.

Den kommunala renhéallningsskyldigheten regleras i milj6-
balken. Skyldigheten innebar bland annat ansvar f6r insamling
av kommunalt avfall fran hushall och verksamheter samt tom-
ning av sma avloppsanlaggningar. Medlemskommunerna ér
Skovde, Mariestad, Tibro, Toreboda, Hjo, Karlsborg, Falkoping,
Gullspang, Essunga, Grastorp, Gotene och Vara.

Fran och med 2024 har AAS #ven insamlingsansvar for
forpackningar. Under 2024 har insamling skett dels via cirka
140 insamlingsplatser, dels fastighetsnira via sopbil fran cirka
16 500 hushaéll. Den fastighetsnéra insamlingen har frimst varit
vid flerbostadshus och har under aret utforts av privata entre-
prenérer som fatt auktorisation av AAS.

Den storsta utmaningen framoéver dr att mota de nya lag-
kraven p4 fastighetsnéra forpackningsinsamling. Omstall-
ningen innebir betydande forandringar, inte bara for AAS
utan dven fOr fastighetsidgare och smahuségare. For att méta
kraven pa forbattrad sortering och insamling krévs nya 16s-
ningar - bland annat skapande av ytor som i dagsliget saknas
i ménga fastigheter.

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2024 82



Kommunalforbundet Skaraborgsvatten
Skaraborgsvatten dr sedan 1959 ett kommunalférbund som
ansvarar for att 16sa medlemskommunernas vattenforsorjning.
Skaraborgsvatten ska leverera vatten av hogsta mojliga kvalitet
och med minsta méjliga mingd kemiska tillsatser. Forbundet
ska ocksa uppritthalla en god drift- och egenkontroll av vatten-
kvaliteten.

For att sdkerstilla ravattenkvaliteten ska Skaraborgsvatten
dessutom medverka aktivt i Vatternvardsforbundet. Forbundets
medlemskommuner &dr Skovde, Skara och Falk6ping.

For nérvarande arbetar forbundet med tre storre projekt i
syfte att trygga den framtida vattenforsorjningen. Det handlar
dels om ett nytt reningsprocessteg, dels om ett ledningsprojekt
dér den aterstaende delen av vattenledningen till Skévde
ersitts, samt om etablering av ett eget laboratorium for att
kunna utfora vattenanalyser i egen regi.

Priset vi betalar for vart viktigaste och mest kontrollerade
livsmedel, dricksvattnet, r fortfarande forhéllandevis lagt,
hojningar har gjorts for att klara investeringarna som gors for
att framtidssikra anldggningarna. Verksamheten ar taxefinan-
sierad vilket gor att avgifterna skall tdcka kostnaderna.

Skaraborgs Kommunalférbund

Skaraborgs Kommunalférbund arbetar for att ta tillvara med-
lemskommunernas intressen och framja samverkan 6ver
kommungrinserna. Verksamheten ska vara till nytta for kom-
munerna och skapa mervirden for medlemmarna.

Syftet med forbundet &r att starka Skaraborg som en attraktiv
region med goda livsvillkor for alla invanare, samt att samverka
for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Férbundet har
15 medlemskommuner.

Under 2024 har verksamheten styrt mot sju mal, 22 aktivite-
ter och resultatmétt som beslutas for att na maluppfyllelse.
Samtidigt har en ny malstyrningsmodell utvecklats for att tydli-
gare kunna mita resultat och uppfylla mal.

Under 2024 har Skaraborgs Kommunalférbund genomfort en
rad viktiga initiativ inom olika omraden. Omstallning Skara-
borg har tagit stora kliv for att mé&ta den industridrivna grona
omstéllningen. Arbetet med elektrifiering har intensifierats i
och med antagandet av en energiforsorjningsplan. Det har varit
fortsatt fokus pa fullféljda studier och kompetensforsérjning.
Ett nytt folkhdlsoavtal har tecknats och férbundet har deltagit i
omstruktureringen av VastKom:s uppdrag.
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8.1 Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och rekom-
mendationer fran Ridet fér kommunal redovisning (RKR).

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kom-
munalférbund dir kommunen har minst 20 procents dgande
eller betydande inflytande. Kommunen har vésentligt infly-
tande Over ett antal stiftelser, dessa har ett mindre virde och
lamnas darfor utanfor den sammanstillda rakenskapen enligt
undantaget i RKR R16.

For samtliga aktiebolag i kommunkoncernen tillimpas
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3) med undantag for enstaka bolag dar omrak-
ning har skett frin BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre
foretag (K2) vid koncernredovisningen. Kommunalférbunden
tillimpar Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning.

Tilldggsposter vid sammanstillda rakenskaper som inte
técks av den kommunala redovisningslagens rakenskaps-
scheman &r skatt pa drets resultat som redovisas i resultat-
rakningen i verksamhetens kostnader samt uppskjutna
skatter som redovisas under avsittningar.

Varderings- och omrakningsprinciper

Immateriella anlaggningstillgangar

IT-system, utvecklingskostnader och licenser som uppfyller
kriterierna enligt RKR R3 aktiveras som immateriell anldgg-
ningstillgang. Det vill sdga de har en nyttjandeperiod pa minst
tre ar och Gverstiger gransen for mindre virde som &r ett halvt
prisbasbelopp. Nyttjandeperioden anses uppga till hogst fem
ar om inte annan langre tid med rimlig grad av sdkerhet kan
faststéllas. For de fall dér nyttjandeperioden bedomts Gver-
stiga fem ar har den avtalade tiden ansetts vara tillgangens
nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlagg-
ningstillgang. Nar det géller materiella anldggningstillgdngar
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ska beloppet ocksa 6verstiga gransen for mindre varde, som
ar ett halvt prisbasbelopp.
Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

Finansiella anlaggningstillgangar
Redovisning av finansiella anldggningstillgangar gors enligt
RKR R7. Utdelning fran koncernbolag redovisas som intakt.

Omsattningstillgangar
Finansiella omsdttningstillgdngar
Redovisning av finansiella instrument som innehas for att
generera avkastning eller virdestegring virderas till verkligt
varde enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning, LKBR, 7 kap. 6§ om inte annat foljer av 7§.
Gévor som har tillfallit kommunen har placerats i fonder
som klassificeras som finansiell omséttningstillgang, efter-
som gavorna inte 4r avsedda att innehas eller brukas stadig-
varande. Rantor och utdelningar pa tillgangarna redovisas
som finansiell intdkt i resultatrdakningen och tillfors inte
gavomedlen.

Elcertifikat

Elcertifikaten handlas pa en likvid marknad och darfor klassi-
ficeras elcertifikat som en finansiell omsattningstillgang en-
ligt information fran RKR fran 2016. Certifikaten innehas inte
i avkastningssyfte varfor innehavet vid bokslutstillféllet redo-
visas till det lagsta av verkligt virde och anskaffningsvirdet.
Eventuell virdeminskning redovisas som finansiell kostnad.

Exploatering

Exploateringstillgdngar redovisas som omsattningstillgdngar.
Exploateringsprojekt varderas enligt 14gsta vardes princip.
Enligt vagledning fran RKR fors exploateringar som stadig-
varande ska innehas av kommunen om till anldggningstill-
gang. Samtliga exploateringsprojekt bedoms och successiv
vinstavrakning gors per projekt utifrdn andelen salda kvm
iforhallande till totalt antal kvm.

Koncernkonto

Koncernforetagens langfristiga upplaning frdn kommunen
sker genom utnyttjande av limiter via koncernkontosystemet.
Kommunen redovisar i posten kassa/bank koncerntopp-
kontots utgéende saldo, och under kortfristiga fordringar
redovisas kommunens fordran p& koncernbolag.
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Skulder
Lan med kortare 16ptid men som regelméssigt omsitts och
ersitts av nya lan klassificeras som langfristig skuld.

Kvotplikt elcertifikat

For 2022 &r Skovde kommun kvotpliktig for elcertifikat. Det
betyder att kommunen under april 2023 maste Gverldmna ett
visst antal elcertifikat till Energimyndigheten. Dessa elcertifi-
kat finns bokforda som skuld i bokslutet.

Derivatinstrument
Kommunen tillimpar sdkringsredovisning. Sakringsredovis-
ningen avbryts om nagot av foljande intraffar:

- sikringsinstrumentet forfaller, siljs, avvecklas eller
16ses in

- sakringsrelationen uppfyller inte langre villkoren for
sakringsredovisning.
Eventuellt resultat fran en sékringstransaktion som avbryts i
fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.
For derivatens marknadsvérde se not 23.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avriknas
mot géllande spotpriser pa el i takt med att de finansiella kon-
trakten faller ut for leverans. Skillnaden mellan de finansiella
kontrakten och géllande spotpriser for el resultatredovisas i
takt med att avrakningen sker for elleveranser.

Valutasdkring

Kommunen anvinder valutaderivatinstrument huvudsakligen
i EUR f0r att hantera valutarisken som kommunen dr expone-
rad for. Valutarisker uppstar mestadels i samband med kom-
munens elhandel. Effekten av valutasékringen redovisas i
resultatrdkningen i takt med att dess kontrakt forfaller.

Réntederivat

Kommunen utnyttjar derivatinstrument for att hantera
ranterisken som uppstér vid lan till rorlig rdnta. Resultatet av
rantesdkringar redovisas 16pande i resultatrakningen som
en rintekostnad.

Avséttningar och ansvarsforbindelser

Avsittningar varderas till den bista uppskattningen av det
belopp som krivs for att reglera forpliktelsen. Om effekten
av tid nér betalning sker dr vdsentlig nuvardesberdknas for-
pliktelsen.

Ansvarsforbindelser bedéms 16pande for att avgéra om
ett utflode av resurser &r troligt. Om det blir sannolikt att en
ansvarsforbindelse kommer att regleras och kraven pa for-
pliktelse uppfyllas, redovisas den i stéllet som en avsittning.
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Redovisning av intakter

Investeringsbidrag

Offentliga bidrag hanforbara till en investering intdktsfors pa
ett sdtt som aterspeglar investeringens nyttjande och forbruk-
ning i enlighet med RKR R2. Dessa investeringsbidrag redovi-
sas som langfristig skuld och dterforing sker under anlagg-
ningens nyttjandeperiod. I koncernens aktiebolag redovisas
investeringsbidragen som minskning av tillgdngens anskaft-
ningskostnad.

Forsdiljning av fastigheter

Intéktsredovisning sker vid dagen for tilltradet, forutsatt att
transaktionens ekonomiska fordelar sannolikt kommer att
tillfalla kommunen och att avtalet dr utformat sa att bade
inkomsten och de utgifter som foljer av transaktionen kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Tomtforsdljning inom exploa-
tering bokfors 16pande pa ett exploateringsomrade och resul-
tatavraknas nar omradet avslutas (vilket inte foljer RKR R2
som kriver successiv vinstavrakning) se dven avsnitt nedan.
Utgifter for gata, park och gatubelysning som tillfaller Skévde
kommun aktiveras som pagaende anlaggning tills dess att
ianspraktagande sker. Gatukostnadsersittning tas inte ut.

Redovisning av skatteintékter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintikter baseras
pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR R2. Efter bokslutets upprattande publicerade SKL i febru-
ari en ny prognos. Denna prognos pekar pa en positiv korrige-
ringspost om 5,0 miljoner.

Specialdestinerade eller riktade stadsbidrag samt villkorade
bidrag

Specialdestinerade/riktade statshidrag redovisas i resultatrak-
ningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna intak-
ter. Periodisering sker till den period dér kostnaderna som
statsbidraget avser dr redovisade.

Icke prestationsbaserade bidrag intéktsfors den period som
bidraget avser.

Inkomster som motsvarar bidragsberittigade kostnader
berdknas och redovisas som intdkt i tillh6rande period. Om
villkor inte uppfylls och inkomsten ddrmed inte bedoms som
sdker ska den inte intdktsredovisas. Om betalning dnnu ej
erhallits for bidragsberattigade prestationer redovisas en
fordran i form av en upplupen intékt for denna del av bidrags-
intdkten.

Generella statsbidrag och utjdmning

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultatrik-
ningen tillsammans med bidrag och avgifter i utjaimnings-
systemen i posten Generella statsbidrag och utjamning. Redo-
visning sker enligt kontantmetoden.
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Utldndska valutor

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rorel-
seskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas
som finansiella poster.

Redovisning av kostnader

Pensionsforpliktelser, sdrskild avtalspension och visstidspension
Forpliktelser for pensionsataganden for kommunens
anstdllda dr berdknade enligt RIPS21 och redovisas inklusive
loneskatt enligt RKR R10. Pensionsataganden for anstillda i
de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsndmndens allmédnna rad 2012:1 (K3).

Sarskild avtalspension och visstidspension &r berdknade
enligt RKR R10. Visstidsférordnanden (inklusive fortroende-
valda som har rétt till pension) som ger rétt till visstidspen-
sion redovisas som avsittning nar det dr troligt att de kommer
att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas
som ansvarsforbindelse. Berdkning erhalls fran KPA och ar
berdknad enligt SKL:s normalreglemente samt enligt regle-
mentet for OPF-KL. Samtliga fortroendevalda som omfattas
av PBF inkluderas i berdkningen fran och med 2012.

Upplysningar om pensionsmedel och pensionsforpliktelser
lamnas enligt RKR R15 i forvaltningsberattelsen.

Redovisning av leasingavtal

Avtal med en avtalstid om hogst tre ar (eller dér vardet under-
stiger ett halvt basbelopp) redovisas som operationellt oavsett
om det i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Av-
skrivningstiden for dessa tillgdngar 6verensstimmer med
avtalsldngden.

Redovisning av hyresavtal

Avtal med en avtalstid om hdgst tre ér (eller dér vardet under-
stiger 0,5 mkr) redovisas som operationellt oavsett om det i
ovrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal. Avskrivnings-

tiden for dessa tillgangar 6verensstimmer med avtalslangden.

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for
den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning,
baserat pd anskaffningsvirdet exklusive eventuellt restvirde.
Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Nyttjandeperioden omprévas om det finns omstandigheter
som gor det nodvandigt (exempelvis verksamhetsforand-
ringar, teknikskiften eller organisationsforandringar) och
beloppet ar visentligt.

Genomsnittlig avskrivningstid redovisas i not 5.

8. Tilldggsupplysningar och sadrredovisning

Nedskrivning
Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar gors i de fall
beslut om rivning av byggnad har fattats och byggnaden inte
nyttjas eller hyrs ut.

Nedskrivning av finansiell anldaggningstillgdng gors da det
finns indikationer pa en bestdende minskning av tillgangens
varde.

Redovisning av ldnekostnader
Huvudregeln i RKR R4 anvints, det vill sdga lanekostnader
belastar resultatet for den period de avser.

I anskaffningsvirdet for investeringar 6ver fem miljoner
kronor och som l6per 6ver en langre tidsperiod ingér till och
med 30/4 2018 lanekostnader enligt alternativmetoden RKR
R4. Efter detta datum har 6vergéng till att anvinda huvud-
regeln i RKR R4 anvints det vill sdga att inga rantekostnader
har aktiverats i anskaffningsvardet.

Medfinansiering statlig infrastruktur

Beslutade bidrag redovisas som kostnad i resultatrikningen
samt avsdttning. Berdknad tidpunkt for utbetalning framgar
av not till balansrdkningen. Ingen nuvirdesberakning har
skett av medfinansiering som indexuppriknas da bedémd ut-
betalning ligger i nértid samt att rantesatsen i dagsléget ar lag.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen &r upprattad enligt indirekt metod.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster

Poster som &r sdllan forekommande, som Gverstiger 10 miljo-
ner kronor och som inte dr extraordinira betraktas som jim-
forelsestorande.

Byte av redovisningsprincip

Kommunen har bytt redovisningsprincip géllande hantering
av exploateringsfastigheter. Overgdngen till successiv vinst-
avrakning pa véra exploateringsprojekt har medfort att vi i
arets resultat intaktsfor 20,3 mkr. Vidare har vi justerat inga-
ende eget kapital med 204,3 mkr som motsvarar vinstavrak-
ning for 2023 och tidigare. Ar 2024 #r forsta iret som vi gjort
en bedomning av fardigstéllande graden i vara projekt. Vi har
inte mojlighet att terskapa tidigare ars fardigstédllandegrad
med en rimlig resursatgang, vilket medfor att resultatet for
2023 inte har justerats.

Kommunen har dven forandrat redovisningen av hyres-
kontrakt dar vi omraknat hyreskontrakt till finansiell leasing.
Se hantering ovan under redovisning av hyreskontrakt. Vi har
inte mojlighet att terskapa tidigare ars paverkan pa resultat
och balans med en rimlig resursatgang, vilket medfor att
resultat och balansen f6r 2023 inte har justerats.
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 3 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintékter 81,0 82,7 133,0 1219
Taxor och avgifter 307,8 2715 390,3 348,7
Hyror och arrenden 136,2 129,3 655,2 595,6
Bidrag 400,0 420,9 470,3 475,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2724 266,6 276,0 266,6
Exploateringsintakter 20,3 39,7 20,3 39,7
Realisationsvinster 2,1 5,6 2,2 57
Fjarrvarme/Avfallshantering/Elnat 0,0 0,0 290,8 263,7
Ovriga intékter 14,3 10,3 16,7 58,3
Summa verksamhetens intakter 1234,1 1226,6 2254,8 2175,9
Not 4 Verksamhetens kostnader

Personal -3017,9 -2.869,6 -3261,6 -3091,5
Pensioner® -309,7 -249,7 -345,4 -284,5
Bidrag och transfereringar -123,6 -139,7 -122,8 -139,8
Material/Varor -638,7 -619,4 -806,0 -909,2
Kop av verksamhet/tjanster -641,2 -636,2 -845,6 -820,9
Lokalhyror, fastighetsservice, hyra/leasing av anl.tillg -138,0 -171.3 -148,9 -41,2
Realisationsforluster -6,8 0,0 -6,8 0,0
Summa verksamhetens kostnader -4 875,9 -4 686,0 -5537,1 -5287,1

* Pensioner inkluderar [6neskatt med 24,26%. | férdndring pensionsavsdttning ingdr réinta 32,6 mnkr som redovisas bland finansiella kostnader.

Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgdngar
Bedoémd genomsnittlig nyttjandeperiod 8 dr (106r)

Avskrivningar byggnader och anléggningar
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 31 Gr (35 dr)

Avskrivningar maskiner och inventarier
Bedoémd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 ér (7 dr)

Nedskrivningar

Summa

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Preliminar slutavrékning innevarande ar
Slutavrékningsdifferens foregédende ar

Summa

-3,0

-249,2

-59,3

-3,8

-315,2

A1 33 4.3
2271 -395,0 -362,1
55,5 -165,4 -139,4
0,0 -186 17,1
-283,7 -582,3 -519,9
31964 32979 31964
452 10,7 452
149 -146 149
3256,4 3294,0 3256,5
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2023 2022 2023 2022
Not 7 Generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 529,5 4723 529,4 4723
Kommunal fastighetsavgift 1314 1245 131,4 1245
Bidrag LSS-utjamning 52,8 46,2 52,8 46,2
Regleringsbidrag 176,5 134,1 176,5 134,1
Inforandebidrag 26,2 26,2 26,2 26,2
Kostnadsutjgmning -169,0 -180,0 -169,0 -180,0
Summa 747,3 623,3 747,3 623,3
Not 8 Finansiella intakter
Ranteintakter 83,1 515 10,1 2,9
Ovriga finansiella intakter 105,8 101,2 106,7 1445
Utdelningar pa aktier och andelar 45,5 45,9 115 11,9
Summa 234,4 204,6 128,3 159,3
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader -156,3 -109,9 -158,1 -110,8
Rénta pa pensionsavsattningar -32,6 -24,8 -32,6 -24,8
Ovriga finansiella kostnader -13,6 9,6 -13,6 9,6
Summa -202,5 -144,3 -204,3 -145,2
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarden (Forvarvade)
Ingdende anskaffningsvarde 145 8,6 17,0 11,2
Arets investeringar 59 59 6,2 58
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 20,4 14,5 23,2 17,0
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -3,8 2,7 -6,0 -4,6
Arets avskrivningar -3,0 -1,1 -3,1 -1,4
Avskrivning pa forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avskrivningar -6,8 -3,8 -9,1 -6,0
Summa redovisat varde vid arets slut 13,5 10,6 14,1 11,0
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 11 Mark, byggnader och markanlaggningar
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 8696,3 82583 13 966,4 13062,2
- dérav finansiell leasing
Arets investeringar 4142 3146 604,6 508,1
- ddrav finansiell leasing 1284 1284
Forsdljningar/utrangeringar -36,1 -20,4 -38,1 -85,6
- dérav finansiell leasing
Omklassificeringar 270,4 143,8 692,0 4818
- dérav finansiell leasing
Ovriga justeringar 3,7 0,1 3,7 0,1
Utgdende anskaffningsvirde 9348,5 8696,3 15228,6 13 966,4
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -3008,5 -2790,3 -4519,4 -4190,0
- dérav finansiell leasing
Arets avskrivningar -249,2 -227,0 -413,2 -361,9
- dérav finansiell leasing -133 -13,3
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 10,1 8,8 10,9 23,1
Omklassificeringar -0,1 0,0 -0,3 9,4
Utgaende avskrivningar -3247,7 -3008,5 -4922,0 -4519,4
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -18,6 -18,6 -92,9 -79,0
Arets nedskrivningar -4,4 0,0 4.4 -15,1
Aterféring nedskrivningar 18,6 0,0 18,6 1,2
Utgaende nedskrivningar -4,4 -18,6 -78,7 -92,9
Summa redovisat vérde vid arets slut 6096,4 5669,3 10 227,9 9354,1
Avskrivningstider 3-80 r 3-80 ér
Specifikation
Mark 253,6 2515
Verksamhetsfastigheter 34173 32812
Fastigheter for afférsverksamhet 769,2 3,0
Publika fastigheter 14904 20834
Fastigheter for annan verksamhet 50,7 50,3
Finansiell leasing 115,1
Summa 6 096,4 5669,3
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 12 Maskiner, inventarier och tekniska anlaggningar
Anskaffningssvarden
Ingdende anskaffningsvarde 515,5 489,7 22056 2119,7
- ddrav finansiell leasing 74,8 41,7 74,8 41,7
Arets investeringar 54,5 89,0 1287 180,2
- ddrav finansiell leasing 12,9 385 12,9 38,5
Forsdljningar/utrangeringar -40,4 -63,6 -45.8 -77,3
- dérav finansiell leasing -12,1 -5,5 -12,1 -5,5
Omklassificeringar 0,6 0,4 29,1 -17,0
Ovriga justeringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Utgdende anskaffningsvarden 530,0 515,5 2317,6 2205,6
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -290,4 -298,4 -1142,8 -1093,6
- dérav finansiell leasing -26,3 -19.3 -269,3 -19,3
Arets avskrivningar -59,5 -55,5 -148,2 -139,4
- ddrav finansiell leasing -15,5 -12.4 -15,5 -12,4
Avskrivning pa forsaljningar/utrangeringar 39,1 63,5 439 76,9
- ddrav finansiell leasing 12,1 55 12,1 55
Ovriga justeringar 0,3 0,0 03 13,3
Utgdende avskrivningar -310,5 -290,4 -1246,8 -1142,8
Summa redovisat vérde vid arets slut 219,5 225,0 1070,8 1062,8
Avskrivningstiden 3-80 dr 3-80 ér
Not 13 Pdgdende arbeten
Anskaffningsvarden
Ingdende anskaffningsvarde 513,7 402,8 946,3 827,0
Arets investeringar 222,1 251,2 379,4 604,1
Forsaljning/utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Omklassificering -271,0 -140,2 -714 -484.,8
Varav pagdende exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga justeringar 37 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningavirde 468,5 513,7 611,7 946,3
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter
Aktier
Bokfért virde = Nominellt viirde om inget annat anges
Skévde Stadshus AB 12217 1156,7 0,0 0,0
Skaraborgs Invest AB 0,0 0,0 0,1 0,2
Gryning Vard AB 0,0 0,0 0,4 1,7
Mediapoolen Véstra Gétaland AB 0,0 0,0 0,1 0,5
Netwest AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Skovde Billingen AB 38,5 38,5 0,0 0,0
- nedskrivning -38,4 -38,4 0,0 0,0

Billinge Energi AB 0,0 0,0 5,9 4.4
Summa bokfort varde aktier 12219 1156,9 6,6 6,9

Nominellt virde aktier 02 02 26 26
Andelar
Kommuninvest ekonomisk férening 66,6 61,3 66,6 61,3
Andelar aktie- 0 andelsinnehav, vardepapper 889 71,7 88,9 74,5
Summa andelar 155,5 133,0 155,5 135,8
Summa aktier, andelar och bostadsratter 1377,4 1290,0 162,1 142,7

o 0. nQ q = °
Not 15 Langfristiga fordringar, utlamnade lan
Fordran Nasdaq 38,5 15,7 38,5 15,7
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 15,7 8,4
Ovriga fordringar 0,0 0,0 0,5 0,5
Summa 38,5 15,7 54,7 24,6
0

Not 16 Forrad m.m.
Forrad 8,5 8,2 40,9 41,7
Exploateringsfastigheter 2258 182,5 2258 182,5
Summa 234,2 190,7 266,7 2242
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 17 Fordringar

Kundfordringar 83,2 98,1 125,7 1478
Skattefordringar 0,0 0,0 16,2 14,6
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 2236 195,7 297,8 252,1
Fordringar koncernféretag 24557 22710 0,0 0,0
Ovriga fordringar 200,8 170,3 216,5 186,3
Summa 2963,4 2735,1 656,2 600,8

Kortfristiga fordringar dvriga koncernbolag avser nyttjande av det kommungemensamma bankkontot, fordelning enligt foljande:

Skaraborgs Kommunalférbund -587 -64,0
Skévde Stadshus AB 35,2 38,3
Milissamverkan i Ostra Skaraborg -0,1 -3,1
Rdddningstjénsten Ostra Skaraborg 1,1 26,4
Skévde Energi Elndt AB 89,6 85,0
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 84,9 88,0
Avfall & Atervinning Skaraborg -7,9 -12,3
Balthazar Science Center AB -2,1 -1,4
Kreativa Hus Skévde AB 468,4 404,6
Mariesjé Kreativa Hus AB 19 48
Véstfast i Skaraborg AB 13 32
Skovde Eldaren AB 0,9 0,9
Skdvde Energi AB 364,1 265,6
Skdvde Airport AB 0,0 0,0
Next Skévde Destinationsutveckling AB -81 -88
AB Skovdebostdder 13747 14315
Skévde Exploatering AB 332 41,7
Mérkebdicken Fastighets AB 85 82
Kartdseneldaren6 AB -0,7 -0,4
Kaplansgatan 23 Fastigheter AB 1,5 28
Skévde Exploatering Eldaren AB 34,4 130
Skévde Exploatering Bromsaren 2 AB 10,0 0,0
Skévde Exploatering Mariesjo 3 AB 2,8 0,0
Skévde Exploatering Mariesjo AB 154 0,0
Skévde Flamman 3 AB 30,5 0,0
Skévde Mark Exploatering och utveckling AB 22,2 0,0
Skévdetegelbruket Exploatering AB -0,5 0,0
Ovriga koncernféretag -0,1 -0,2
Summa 2455,7 2271,0
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 18 Kortfristiga placeringar
Marknadsvarden
Fonddepé Swedbank - pensionsfond 375,9 336,6 375,9 336,6
Fonddepéa SEB - pensionsfond 389,0 342,7 389,0 342,6
Fonddepé Swedbank - dverskottslikviditet 55,9 52,9 55,9 52,8
Fonddepa Swedbank - gdvomedel 54,1 48,4 54,1 48,4
Ovriga aktiefonder och réntebarande papper -13 0,5 6,7 79
Marknadsvirde vid arets slut 873,6 781,1 881,6 788,3
Not 19 Kassa och bank
Summa 95,5 125,3 112,8 139,1
Utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Beviljad checkkredit 400,0 200,0 400,0 200,0
Varav koncernféretagens andel av toppkonto 101,0 116,6
Not 20 Eget kapital
Ovrigt eget kapital 39522 3550,2 5095,3 262,7
Resultatutjdmningsreserv 521,0 521,0 521,0 521,0
Justerad ingdende balans 0,0 204,3 0,0 204,3
Arets resultat 1162 197,8 100,6 46251
Summa eget kapital 4589,4 44733 5716,9 5613,1

Frdn och med 2024 tillampas successiv vinstavrédkning pd vdra exploaterings fastigheter. Forandringen innebdr att tidigare drs vinstavrdkning om 204,3 mkr har redovisats direkt mot eget kapital.

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sérskild avtals/alderspension 6,9 78 6,9 7.8
Alderspension 4136 308,0 426,6 3188
Summa pensioner 420,5 315,8 433,5 326,6
Loneskatt 102,0 76,6 102,0 76,6
Summa avsatt till pensioner 522,6 392,4 535,5 403,2

Avsatt till pensioner

Ingdende avsattning 3924 314,1 403,2 330,7
Justering 0,0 0,0 -1,0 -8,2
Nya forpliktelser under dret 116,5 73,9 1198 76,6
Varav
- Nyintjanad pension 86,2 42,0 87,5 431
- Rénte och basbeloppsupprakning 32,6 24,8 33,3 25,5
- Pension till efterlevande 2,3 24 12 36
- Ovrig post 47 23 44
Arets utbetalningar -11,8 -11,2 -12,3 -11,7
Foréndring av loneskatt 25,5 15,6 25,8 15,8
Summa avsatt till pensioner 522,6 392,4 535,5 403,2
Aktualiseringsgrad % 98 98 98 98

Overskottsfonden uppgdr per 241231 till 5,8 milj. Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 22 Ovriga avsattningar

Avsatt av for aterstallande av deponi

Redovisat vérde vid drets bérjan 88,9 88,0 88,9 879
Nya avsattningar 5,6 8,6 56 8,7
lanspraktagna avsattningar -7,9 1,7 -7,9 -7
Utgéende avsattning 86,6 88,9 86,6 88,9

Avsattningen avser aterstillande av deponin Risingen. Aterstillandet pabdrjas 2002 och berdknas pag tom ar 2030.

Avsatt for medfinansiering infrastruktur

Redovisat vérde vid rets bérjan 74,7 99,4 74,7 99,4
Nya avsattningar 16,4 0,0 16,4 0,0
lanspraktagna avsattningar -349 247 -349 24,7
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 56,2 74,7 56,2 74,7

Avsattningen avser medfinansiering till statlig infrastruktur till foljande projekt:
+ £2010,6 mnkr. Planerad utbetalningstid 2021-2026

« Trafikplats Stallsiken, 33,4 mnkr

+ GC Lerdala - St Kulhult, 1 mnkr

+ GC-vag 49 Skovde - Igelstorp, 11,2 mnkr

Utbetalning till statlig medfinansiering har skett med 23,7 mnkr

Ovriga avsattningar

Redovisat vérde vid drets borjan 53,9 45,0 2644 240,8
Nya avsattningar 7,9 8,9 23,7 28,7
lanspréktagna avsattningar =237 0,0 -27,8 -51
Utgdende avsattning 38,1 53,9 260,3 264,4

Avsattning avser kostnad for exploatering av mark om 53,9 milj.
Avsattning uppskjuten skatt i kommunkoncernen uppgar till 216,5 mnkr (fg ar 216,3 mnkr).
Av dessa avser 82,6 (76,1) mnkrtemporara skillnader i skattemdassiga avskrivningar.

Summa 6vriga avsattningar 180,9 217,5 403,1 428,0

Not 23 Langfristiga skulder

Laneskulder bank och kreditinstitut

Ingdende laneskuld 52250 4575,0 5225,0 4575,0
Aterféring av berdknad amortering 0 0 0 650
Nyupplaning under ret 500,0 650,0 500,0 0,0
Arets amorteringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nasta ars berdknade amortering som kortfr skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 5725,0 5225,0 5725,0 5225,0

Langfristiga skulder per kreditgivare
Kommuninvest 57250 52250 57250 5225,0
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
forts Not 23 Ldngfristiga skulder
Laneskuld finansiell leasing
Ingdende leasingskuld 41,0 17,8 41,0 17,8
Aterforing kortfristig del 11,3 71 11,3 71
Arets anskaffning 141,4 385 141,4 385
Arets utrangering 2,5 -1,0 2,5 0,0
Arets amortering 22,9 -10,1 22,9 -11,1
Nésta ars berdknade amortering som kortfr skuld 9,1 -113 9,1 -11,3
Summa 159,1 41,0 159,1 41,0
Foutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 80,1 81,5 80,4 81,8
dterstdende antal dr (vigt snitt) 21,9 220 21,9 22,0
Anslutningsavgifter 195,9 191,6 195,9 191,6
dterstdende antal dr (végt snitt) 34,9 35,9 34,9 35,9
Summa forutbetalda intakter 276,1 273,1 276,3 273,4

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.

Ovriga langfristiga skulder 3,6 49,0 30,3 70,9

Summa langfristiga skulder 6163,9 5588,2 6190,7 5610,3

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rénta (senaste 12 man) 2,69% 2,11% 2,69% 2,11%
Genomsnittlig rantebindningstid 1,58 1,6 &r 1,58 1,64ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 1,19 1,39 &r 1,19 1,39 &r

Lan som forfallerinom

0-14r 28750 1706,0 28750 1706,0
1-2ar 900,0 2384,0 900,0 23840
2-3ar 900,0 1135,0 900,0 1135,0
3-43r 250,0 0,0 250,0 0,0
4-53r 600,0 0,0 600,0 0,0
5-6 ar 200,0 0,0 200,0 0,0

23 a Marknadsvarden ranteswappar

Sékrad ldneskuld 3250,0 3400,0 3250,0 3400,0
Marknadsvarde rdnteswap 75 49,9 75 49,9

23 b Marknadsvarden elderivat
Sékrad el i MW 35 MW 51,8 MW
Marknadsvarde elderivat (omraknat fran EUR) -1,2 2,7

Se férvaltningsberéttelse
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Kommunen Kommunkoncernen

(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 9,2 11,3 9,1 113
Leverantorsskulder 2128 2659 300,0 3726
Moms och punktskatter 11,2 14,6 84,5 156,4
Personalens skatter, avgifter och [6neavdrag 40,5 40,5 45,8 54,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 649,9 552,9 773,0 644,2
Summa kortfristiga skulder 923,6 885,2 1212,4 1239,3
Not 25 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,6 0,3
Summa 0,0 0,0 0,6 0,3

Not 26 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse 853,1 840,5 853,1 840,5
Forsakring IPR 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteupprékning 4.2 4.2 42 42
Basbeloppsupprakning 45,5 48,3 45,5 48,3
Ovrig post (inkl livslangdsantagande) 12,2 3,7 12,2 3,7
Arets utbetalningar -49.3 -46,1 -49,3 -46,1
Summa pensionsforpliktelser 865,7 850,6 865,7 850,6
Forandring [6neskatt 31 2,5 31 2,5
Utgdende ansvarsforbindelse 868,8 853,1 868,8 853,1

Overskottsfonden uppgar per 241231 till 0 kr.
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper.
Uppgifter enligt RKR 10 finns i forvaltninsberdttelsen under finansiell analys.

Antal fortroendevalda med ansvarsforbindelse 0 (1]

Not 27 Borgen och ansvarsforbindelser

Borgen Vallen stiftelser 8,5 85 8,5 8,5
Borgen for idrottsforeningar 2,2 2,2 2,2 2,2
Summa borgensataganden och ansvarforbindelser 10,8 10,8 10,8 10,8

Solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB

”Skévde kommun har i november 2021 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem [dnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Skdvde kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31

uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgadngar till 603 916 952 8034 021 kronor. Skévde
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 5462 209 332 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 6 098 023 515 kronor.
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 28 Leasing
Maskiner och inventarier
Finansiella leasingavtal dver 3 ar
Totala minimileaseavgifter 57,0 57,4
Framtida finansiella kostnader 51 51
Nuvardet av minimileaseavgifterna 51,9 52,3
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom 1 ar 9,1 11,2
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 42,8 41,0
Senare dn 5 ar 0,0 0,0
Operationell leasing
Hyreskostnad kommande ar 10,2 55
Hyreskostnad senare &n ett men inom fem ar 6,6 33
Senare dn 5 ar 0,0 0,0
Lokalhyror
Finansiella leasingavtal éver 3 ar
Totala minimileaseavgifter 131,1
Framtida finansiella kostnader -14,8
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 116,3
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt nedan:
Inom 1 ar 12,5
Senare dn 1 armeninom5ar 49,5
Senare dn 5 ar 54,2
Not 29 Ej likviditetspaverkande poster
Realisationsvinster/-forluster 46 -3,5 39 -3,5
Forsaljningsvinst exploatering -20,3 -39,7 -20,3 -39,7
Orealiserade vinster i vardepapper -85,1 -89,4 -86,0 -89,4
Just balanserat eget kapital pga ny redovisningsprincip 0,0 204,3 0,0 204,3
Ovrig justeringspost -11,2 -16,0 -19 -12,8
Summa -112,0 55,7 -110,3 58,9
Not 30 Investering i materiella tillgangar
Fastigheter, byggnader och maskiner -549,3 -620,3 -984,3 -1292,4
Summa -549,3 -620,2 -984,3 -1292,4
Not 31 Forsaljning av materiella tillgangar
Ovrigt 54 58 71 90,0
Summa 5,4 5,8 7,1 90,0
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Kommunen Kommunkoncernen
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Not 32 Investering i finansiella tillgdngar
Skévde Stadshus AB -65,0 -100,0 0,0 0,0
Skovde Flamman 3 AB 0,0 0,0 0,0 -9,7
Kommuninvest ek for 54 5,4 54 5,4
Ovrigt -18,0 -25,1 -18,0 -25,1
Summa -88,4 -130,5 23,4 -40,2
Not 33 Sarredovisning Not 34 Ersattning till revisorerna
Sérredovisning har uppréttats for kommunens VA-verksamhet enligt lag om Sammanlagd kostnad for de kommunala revisiorernas granskning av bokforing,
allmanna vattentjdnster 50 §. Sarredovisningen finns tillgénglig under avsnitt delarsrapport och arsredovisning uppgar till 1,7 mnkr (1,7), varav rakenskapsrevi-
sarredovisning. Sdrredovisning géllande fjdrrvérme, elndt och avfallshantering sionen 0,3 mnkr (0,3). Motsvarande siffror for kommunkoncernen ar 3,8 (3,8), varav
aterfinns i respektive bolags eller kommunalforbunds arsredovisning. rékenskapsrevisionen 1,9 (1,9).
Not 35 Koncerninterna va rdeoverfonngar Aktiedgartillskott Koncernbidrag Utdelning
Enhet Agd andel Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Kommunen 65,0 34,0
Skévde Stadshus AB 100% 65,0 1,3 34,0 34,0
AB Skovdebostader 100% 15,0
Kreativa Hus Skovde AB 100% 3,0 3,6
Mariesjo Kreativa Hus AB 100% 3,0
Véstfast i Skaraborg AB 100% 18
Skovde Eldaren AB 100% 0,1
Skovde Energi AB 100% 28,5 19,0
Skovde Energi Elndt AB 100% 28,5
Next Skovde Destinationsutveckling AB 100% 0,4
Balthazar Science Center AB 100% 0,1
Skovde Mark, Exploatering och Utveckling AB 100% 78,5
Skovde Exploatering Eldaren AB 100% 15 315 0,3
KartasenEldaren 6 AB 100% 0,3
Kaplansgatan23 Fastigheter AB 100% 15 0,7
Skovde Exploatering Bromsaren 2 AB 100%
Skévde Exploatering Mariesjo AB 100% 10,5 45,5 0,3
Skovde Exploatering AB 100% 10,0 1,7
Skovde Exploatering Mariesjo 3 AB 100% 0,5
Skovdetegelbruket Exploatering AB 100% 0,2
Morkebécken Fastighets AB 100% 0,6
Skovdetegelbruket Exploatering Vast AB 100%
Skovde Flamman 3 AB 100% 15
Kommunalférbundet Skaraborgsvatten 52%
Kommunalférb. Raddningstjansten Ostra Skaraborg 23,62%
Kommunalforb. Avfall & Atervinning Skaraborg 26%
Kommunalférb. Miljdsamverkan Ostra Skaraborg 48,53%
Skaraborgs Kommunalférbund 21%
Science Park Skovde AB 49%
Skovde Billingen AB 100%
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8.2 Skovde VA —en sarredovisning

Resultatrakning Balansrakning

(kr) Not 2024 2023 (kr) Not 2024 2023
Verksamhetens intdkter 1 139345745 124454782 TILLGANGAR
Verksamhetens kostnader 2 -114907708  -100900 403 Materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar 3 -24 707 344 -24 172513 Byggnader,mark och markanldggningar 7 1000491734 914179503
Verksamhetens nettokostnader -269 307 -618 134 Maskiner, Inventarier och Fordon 8 32515293 36 564 599
Finansiella intakter 4 0 5400 Summa materiella anlaggningstillgangar 1033007027 950744 102
Finansiella kostnader 5 -21817432 -15529908

Omsittningstillgangar
Resultat fore extraordinara poster -22086739  -16 142 642 )

Kundfordringar 18285548 16024 679
Extraordindra intékter 0 0 L )

Ovriga fordringar
Extraordindra kostnader 0 0 Forutbetalda kostnad H

6rutbetalda kostnader oc

Arets resultat 6 -22086739  -16 142 642 upplupna intékter 9 BT 20042701

Summa kortfristiga fordringar 41063 318 36067 380
Avgar till fonderade vinstmedel 0 0 P

Summa omsittningstillgadngar 41063 318 36 067 380
Reglering av underskott 0 0
Slutligt resultat .22 086 739 .16 142 642 SUMMA TILLGANGAR 1074070345 986811482

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 -16 389 756 -247 114
Arets resultat -22 086 739 -16 142 642
Summa eget kapital -38476495  -16 389756

Avsattningar
Avsattningar for pensioner 11 8581375 5369272

Langfristiga skulder
Fonderade vinstmedel 12 2600211 2946 891

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15051 446 10 886 290
Skuld koncernbank 879761165 765704400
Ovriga skulder 28952913 43630206

Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

—

3 177599 730 174664 179

Summa kortfristiga skulder 1101365254 994885075

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1074070345 986 811482
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Kassaflodesanalys

8. Tilldggsupplysningar och sadrredovisning

(kr) 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Arets resultat -22.086 739 -16 142 642
Arets av- och nedskrivningar 247707 344 24172513
Justeringspost (Forandring pensionsavséattning) 3212103 1802 240
Jystermgspost (Upplosning fonderade 346680 346680
vinstmedel)

Justeringspost (Utrangeringar) -146 400 378870
K"assa"fl?de f.ran den l(lpande ve.rksamheten 5339628 9864301
fore forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran forandring i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av fordringar -4995938 5578799
Okning (+) / Minskning (-) av kortfr skulder -7576 586 26512228
Kassafléde fran den [6pande verksamheten -7232 896 41955 328

Investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar -106 823869  -149 397 308

Kassafléde fran investeringsverksamheten -106 823869 -149 397 308

Finansieringsverksamheten

Okning av [&ngfristiga skulder 114056 765 107 441 980

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 114056 765 107 441980

Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid drets borjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

Noter och tillaggsupplysningar

- Verksamhetens resultat- och balansrakning har uppréttats i enlighet med
Lagen om kommunal bokforing och redovisning samt de rekommendationer
som l[dmnas av Radet fér kommunal redovisning.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde ddr inget annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anslutningsavgifter har tidigare intaktsforts under en 5 drs period. From 160101
intaktsfors anslutningsavgifterna under den genomsnittliga nyttjandeperioden
som uppgar till 45 ar.

2024 2023
Not 1 Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter 132542 898 115015121
Anslutningsavgifter . 3981215 3725956
(se noter och tilldggsupplysningar)
Ovr'\ga intakter 2821632 5713705
Summa 139 345 745 124 454782
Intakter fordelade per verksamhetsgren i tkr
Dricksvatten 58911 50111
Spillvatten 70 662 59536
Dagvatten 8471 13787
Not 2 Verksamhetens kostnader
Inkoép av vatten 25009 174 19903 788
Kemikalier 4531370 3860809
Personalkostnader 29345543 26114985
Hyror 1380750 1187678
Tjanster entreprenader 16361212 17682 745
Inkop av el 5549976 6215919
Repar.at\on/un.derhaH/.forbrukmng av 4154 050 5060753
maskiner och inventarier
D[verse gdm|m|str?t\va— och komsult.tjamster 8725603 8243781
(forstudier/ingenjorer), slamhantering
Ovriga kostnader 19850 030 11720945
Summa 114907708 100900403

Samtliga kostnader fordelade per verksamhetsgren (Inkl. kapitalkostnad i tkr)

Dricksvatten 66 130 62974
Spillvatten 67963 57627
Dagvatten 5466 4344

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgdngarnas historiska anskaffningsvérden
samt pa dess berdknade ekonomiska livslangder. De arliga vardeminsknings-
avdragen uppgar till 1,25-20%.

Materiella anldggningstillgangar Ar % %
Vatten- och avloppsledningar 30-80 1,25-3,33 1,25-3,33
Byggnader, vattenverk, avloppsverk 10-50 2-10 2-10
och grundvattenbrunnar

\/attenmata}re, masvme( och 10-30 33310 33310
andra tekniska anlaggningar

mventar]er, verktyg, fordon och 5.10 10-20 10-20
installationer

Arets avskrivningar fordelas pa: kr kr
Byggnader och markanldggningar 19203372 19210007
Inventarier, verktyg, fordon och installationer 5503972 4962 506
Summa 24707 344 24172513

SKOVDE KOMMUNS ARSREDOVISNING 2024 101



8. Tilldggsupplysningar och sadrredovisning

2024 2023 2024 2023
Not 4 Finansiella intakter Not 8 Inventarier, verktyg, fordon
Rénteintakter 0 5400 och installationer
Summa 0 5400 Overfort anskaffningsvarde 53497392 42938607
Arets investeringar 873876 10135576
Not 5 Finansiella kostnader Férséljning och utrangering - -
Rantekostnader leverantorsskulder 178 6501 Omklassificering SN 423209
Rintekostnader koncernbank 21817 254 15523407 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 54 952 058 53497 392
SUGE RSS2 Lo029508 Overférda ingdende avskrivningar -16932 793 -11970 287
Forséljning och utrangering
Not 6 Avstamning 6veruttag och underuttag Arets avskrivning 5503972 4962506
Arets resultat Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 436 765 -16 932793
Ar 2009 -4 816709 Utgdende planenligt restvirde 32515293 36 564 599
Ar2010 1208621
Ar2011 275130 Not 9 Forutbetalda kostnader och
Ar2012 1214990 upplupna intakter
Ar2013 2637598 Forutbetalda kostnader 602993 0
Ar2014 4745168 Upplupna intakter 22174777 20042 701
Ar2015 -5021 396 Summa 22777770 20042701
Ar2016 5618809
Ar2017 617299 Not 10 Eget kapital
Ar2018 -40401 Ingdende eget kapital -16389 756 -247114
Ar2019 732700 Arets resultat -22 086 739 -16 142 642
Ar2020 -496 894 Utgdende eget kapital -38 476 495 -16 389 756
Ar2021 421929
Ar2022 172149 Not 11 Avsattningar for pensioner
Ar2023 -16 142 642 Pensionsskuld 6905 984 4320998
Ar2024 -22 086 739 Loneskatt 1675391 1048274
Belopp vid arets utgang 8581375 5369272
Not 7 Byggnader, mark och markanlaggningar Not 12 Langfristiga skulder
- 2024 2023 Ingdende Fonderade vinstmedel 2946 891 3293571
Overfort anskaffningsvarde 1159922444 1021462767 .
. Arets upplésning av fonderade vinstmedel -346 680 -346 680
Arets investeringar 102 543 136 139261732 — 2600211 2946891
Forsaljning och utrangering -146 400 -378 846
Omklassificering -580 790 -423 209 Not 13 Upplupna kostnader OCh
Ovrig justering 3699657 forutbetalda intakter
::Ei:?f:iena;s"‘,‘;’:;:l:rade 1265438047 1159922444 Upplupna léner 59971 -84736
Semesterloneskuld 888040 855606
Overforda ingéende avskrivningar -245742 941 -226 532910 Avgiftsbestdmd dlderpension inkl [6neskatt 1717339 1460889
Avskrivning pa forséljning och utrangering = - Ovriga férutbetalda intakter 350 000 300000
Arets avskrivning -19203372 -19210031 Ovriga upplupna kostnader 2561022 3457438
Utgdende ackumulerade avskrivningar -264946313  -245742941 Forutbetalda intakter for anslutningsavgifter 172023358 168 674 982
Utgdende planenligt restvirde 1000491734 914179503 Summa 177599730 174664179
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8.3 Revisionsberattelse

KOMMUNREVISIONEN 2025-04-14

Till:
Kommunfullmaktige
Skoévde kommun

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utforts tillsammans och med stéd av
sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige. o

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
galler for verksamheten. Var granskning har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt givit det resultat som
redovisas i bilaga 1: Revisorernas redogérelse.

Kommunens overgripande resultat och rattvisande rakenskaper

En stor del av landets kommuner och regioner star infér ekonomiska utmaningar till féljd av
bland annat oro i omvéarlden men ocksa utifran demografiska férandringarna. Kommunen
redovisar for 2024 ett resultat pa 116,2 miljoner kronor. Resultatet innebar ett
budgetéverskott pa 100,4 miljoner kronor. Overskottet beror delvis pa 6kade skatte- och
bidragsintéakter, men ocksa pa att kommunens placeringstillgangar har 6kat i varde, vilket
paverkar resultatet positivt med cirka 76 miljoner kronor.

De kommunala namnderna redovisade samtidigt ett samlat underskott mot budget pa 14
miljoner kronor for verksamhetsaret 2024. Socialndmnden redovisar ett underskott mot
budget om 22,7 miljoner kronor och Servicenamnden ett underskott om 19 miljoner kronor,
aven barn och utbildningsndmnden redovisar ett underskott om 4 miljoner kronor, medan
ovriga namnder tillsammans redovisar ett dverskott. Vi noterar aven att vard och
omsorgsnamnden i sin karnverksamhet har utmaningar med kostnadsnivaer. Sett till de
omvarldsfaktorer vi namnt ovan samt kommunens ambitioner avseende investeringar for att
na sin vision om 75 000 invanare innebar detta enligt var bedémning en 6kad risk for
kommunens ekonomiska férutsattningar framat.

| var granskning av kommunens arsredovisning, balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter har vi noterat att kommun
for 2024 atgardat de brister vi tidigare patalat avseende foljsamhet till Radet for kommunal
redovisning avseende Leasing. Vi konstaterar dock att det aterstar visst arbete for att
rakenskaperna fullt ut ska folja rekommendationerna i detta avseende samt aven i fraga om
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KOMMUNREVISIONEN 2025-04-14

andra justeringar som gjorts i rékenskaperna i samband med arets bokslut. | dvrigt har vi inte
noterat nagra vasentliga avvikelser ifran lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR).

Styrning, uppféljning och kontroll av verksamhet

Utifran den obligatoriska grundldggande granskning som vi revisorer och lekmannarevisorer
genomfor varje verksamhetsar ar var bedémning att kommunstyrelsen och majoriteten av
namnderna, i allt vasentligt, skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten. Granskningen visar att kommunstyrelsen och samtliga namnder
har beslutat om prioriterade utvecklingsmal som gar i linje med kommunfullméaktiges
viljeinriktning i Strategisk plan 2024—2026. Vi bedémer att namndernas och styrelsens
aktiviteter inom respektive malomrade fungerar som styrsignaler fér verksamheten, men
noterar att det fortsatt finns utvecklingsbehov avseende matbarhet av maluppfyllelse utifran
ett arligt perspektiv. Var bedémning ar att ett komplement till befintlig styrning med ettariga
malvarden ger battre férutsattningar for en tydlig arlig styrning med tillhérande uppféljning av
maluppfyllelsen.

Inom ekonomistyrning och uppféljning ar var beddmning att det finns utrymme for forbattring
vad géller tydlighet i sparbarhet i némnderna vid beslut om atgarder vid avvikelser. T
Betraffande intern kontroll &r var bedémning att styrelsen och majoriteten av namnderna i allt
vasentligt sakerstallt att det finns ett system for en tillracklig uppféljning av intern kontroll.

Lekmannarevisorerna noterar fran sin grundldggande granskning att de kommunala bolagen
i allt vasentligt har en fungerande styrning, uppféljning och kontroll av verksamheterna. Det 5
kan samtidigt konstateras att det inom flera bolag finns ett utvecklingsbehov i dessa delar for ;
att leva upp till faststallda riktlinjer.

| vara fordjupade granskningar under verksamhetsaret 2024 har vi granskat riskomraden
som bland annat berdért styrning och ledning inom Bygglovsnamnden och kvalitetssakring vid
placeringar i HVB och familjehem. Vara granskningar har visat att ndmnder och styrelser
arbetar aktivt med flera av dessa omraden, men ocksa att det finns utvecklings- och
forbattringsbehov. Har kommer vi att fortsatta folja hur ansvar for detta fullfoljs och vara
beddémningar och rekommendationer redovisas narmare i Bilaga 1.

Uttalande
Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Skdvde kommun, i allt vasentligt
bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande

satt.

Vi bedomer att kommunstyrelsens och 6vriga namndernas interna kontroll i allt vasentligt
varit tillracklig.

Vi bedomer att det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse

att resultatet inte skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullméktige faststallt i
budget 2024.
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8. Tilldggsupplysningar och sadrredovisning

KOMMUNREVISIONEN 2025-04-14

Avseende de verksamhetsmassiga malen konstaterar vi att avrapporteringen av mal
och/eller uppdrag i arsredovisningen saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet och som
en foljd av detta ar det inte mojligt for oss att bedéma om resultatet ar férenligt med de mal
som fullmaktige beslutat.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och namnder
samt dess enskilda ledamoéter.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkéanner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi &beropar bifogade redogérelse och rapporter.

Bilagor:

1)
2)

3)
4
5)

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Skévde kommun.

Revisorernas redogérelse 2024

Sakkunnigas rapport — Granskning arsredovisning 2024
a. VYttrande auktoriserad revisor éver granskning av arsredovisning 2024

Granskningsrapporter fran majoritetsdgda kommunala bolag 5

Revisionsberittelser fran majoritetsdgda kommunala bolag

Férteckning éver genomférda granskningar 2024

Skévde 2024-04-14

Samuel Andersson Bjarne Medin Birgitta Johansson

Philip Segell Elisabet Eriksson Gote Emilsson

Digitala underskrifter finns i originalhandling
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